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1.สารจาก
ประธานกรรมการ

1. สารจากประธานกรรมการ 001

           ความสาํเรจ็ตางๆ ของ บรษิทั อินเตอร ฟารมา จาํกัด (มหาชน) 

ในป 2019 แสดงใหเห็นวา บริษัทฯ ไดเดินทางมาถึง ชวงเวลาของ 

การเติบโตทางธุรกิจอยางย่ังยืนบนเสนทางแหงการเอาใจใสในสุขภาพ

ของผูบริโภค ดวยการเสนอผลิตภัณฑสุขภาพ ท่ีเปน ทางเลือกใหม 

ที่มีทั้งประสิทธิภาพและความปลอดภัย และ ความปรารถนาที่จะให

 ทุกๆคน ใหความสําคัญกับการดูแลสุขภาพ และปองกันโรค

           สําหรับผู  ถือหุ น สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือการท่ีเราไดเดินหนา 

สู การเติบโตขั้นตอไปดวยการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย  โดยในเดือนพฤษภาคม 2562 คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดมีมติที่จะเปลี่ยนสถานะของบริษัทฯ ใหเปนบริษัทมหาชน 

และตอมาในเดือนพฤศจิกายน เราไดเขาไปยืนอยางภาคภูมิใจอยูใน

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

           แตเรายังมีเสนทางอีกยาวไกล ที่จะตองกาวตอไป การระดมทุนจากการเสนอขายหุนเปนครั้งแรก ใหกับสาธารณะ (IPO) 

เปนการแสดงจุดยืนของเราเพ่ือขยายธุรกิจ ตอไปในอนาคต ซึ่งตองไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ 

และ ผูถือหุนทุกๆทาน ตลอดจนทีมงานของ บริษัท ท่ีมีความเช่ียวชาญและความมุงม่ัน ที่จะทําใหบริษัทฯ สรางคุณคาที่ยั่งยืน 

ใหกับทุกๆฝาย ที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย รวมไปถึงตอสังคม และ ประเทศชาติ

ศ.คลินิกเกิยรติคุณ นพ. อุดม คชินทร



2.สารจาก
ประธานเจาหนาที่บริหาร

2. สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร002

นายทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร 

         บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นดวยความมุงม่ันความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะนําเสนอสุขภาพท่ีดี 

ที่อยูบนพื้นฐานและหลักการที่สําคัญ คือ การพัฒนาคิดคนผลิตภัณฑสุขภาพที่แตกตางและเปนทางเลือกใหมที่ใหทั้งประสิทธิภาพ 

ความปลอดภัย และความคุมคาเปนผลิตภัณฑไดรับการยอมรับและอยูในมาตรฐานระดับนานาชาติ เราจะถามตัวเราเองเสมอ 

วาทําไมตองมีผลิตภัณฑของเรา ถ าผมและทีมงานสามารถตอบไดว าผลิตภัณฑของเราที่พัฒนาขึ้นมามีความแตกตาง 

มีประสิทธิภาพและความปลอดภัยสูง และมีความคุมคา  คุณภาพอยูในมาตรฐานโลกซึ่งสามารถตอบสนองความตองการ 

ของผูบริโภค และผูปวยที่ยังไมไดรับการตอบสนอง โดยที่ตัวเราและครอบครัว อยากจะที่รับประทาน อยากที่จะใช เราถึงจะสามารถ 

นําเสนอผลิตภัณฑดังกลาวใหแกประชาชนได เราเชื่อมั่นวาการยืนอยูบนจุดยืนหรือหลักการดังกลาวสําคัญมากๆ ตอบริษัทฯ 

ที่นําเสนอผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับสุขภาพ

         บริษัทฯ ไดเริ่มตนจากการนําเสนอผลิตภัณฑสุขภาพใหมๆ และแตกตางในกลุมที่เรียกวา Nutraceuticals หรือ โภชนบําบัด 

(ซึ่งมีความปลอดภัยสูงเชนเดียวกับอาหาร ขณะเดียวกันก็ใหประสิทธิภาพที่ดีเหมือนกับยา) อาทิเชน นวัตกรรมโปรไบโอติก 

หรือแบคทีเรียที่ดี  นวัตกรรมโปรตีนเปปไทดชนิดเขมขน  ผลิตภัณฑสารตานอนุมูลอิสระแบบรวมหลายชนิด ผลิตภัณฑโอเมกาสาม 

จากคริว   เปนตน  หลังจากนั้น ไดขยายไปยังกลุม Cosmeceuticals หรือ เวชสําอาง อาทิเชน ยาสีฟนโปรไบโอติกที่ให 

ทุกคุณสมบัติในการดูแลชองปากแบบบูรณาการ ผลิตภัณฑดูแลผิวหนา ผิวกาย และ จุดซอนเรน ที่มีโปรไบโอติกเปนสวนประกอบ 



           บริษัทฯ ไดขยายไปสูการนําเสนอผลิตภัณฑสําหรับสัตวเล้ียง ซึ่งมีอัตราการเติบโตที่สูงมากจากการที่ประชากรโลก 
เริ่มเขาสูสังคมผูสูงวัย คนนิยมเลี้ยงสัตวเปนเพื่อน เปนเหมือนสมาชิกคนหนึ่งในครอบครัว บริษัทไดนําเสนอผลิตภัณฑสุขภาพ 
สําหรับสัตวเลี้ยงแบบครบวงจร ดวยการนําเสนอทั้งเวชภัณฑ (Pharmaceuticals) วัคซีน (Vaccines) โภชนบําบัด 
(Nutraceuticals) เวชสําอาง (Cosmeceuticals) อาหารสุนัข (Pet Foods) และอาหารทานเลน (Pet Snacks) และลาสุด 
บริษัทฯก็ไดขยายเขาสูกลุมผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับปศุสัตว หรือ สัตวที่ใชเปนอาหาร เพราะบริษัทฯเชื่อมั่นวาการที่คนเรา 
จะสุขภาพดีไดนั้นความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety) เปนสวนที่สําคัญ บริษัทฯจึงไดนําเสนอผลิตภัณฑสุขภาพ 
ที่จะชวยปองกันโรคในสัตวที่ใชเปนอาหาร เชน หมูและ ไก เพื่อทดแทนการใชยาปฏิชีวนะ  และผลิตภัณฑสุขภาพอื่นๆ 
ที่จะชวยใหเกิดความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งจะนําไปสู การมีสุขภาพที่ดีของคนมากขึ้น บริษัทฯเชื่อมั่นวาการที่บริษัทฯ  
จะประสบความสําเร็จไดในระยะยาว สามารถพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงที่แตกตางจะตองมีทรัพยากรที่สําคัญ คือ 
ทรัพยากรมนุษย  ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯประกอบไปดวยบุคลากรทางการแพทยที่มีทั้งองคความรู มีประสบการณ และมีศักยภาพ 
และความมุ งมั่นที่จะนําเสนอสิ่งใหมๆ ในขณะเดียวกันก็มีทีมงานการขายและการตลาดที่จะสรางแบรนดใหเปนท่ีรู  จัก 
และเปดโอกาสใหคนเขาถึงผลิตภัณฑมากขึ้น ตลอดจนทีมสนับสนุน ทั้งฝายบัญชี การเงิน ฝายไอที ฝายปฏิบัติการที่มีความสามารถ
และ ความมุงมั่นในแบบเดียวกัน  
           ผมและทีมงานมีความเชื่อมั่นในเร่ืองของการวางแผนกลยุทธในระยะยาว เราจึงมีการวางแผนงานกันอยางละเอียดวา 
แตละปบริษัทฯจะทําอะไร เชน ในเรื่องของชองทางการจําหนาย บริษัทฯไดวางแผนวาจะเริ่มตนจากการนําเสนอในชองทาง 
โรงพยาบาลและคลินิกท้ังในสวนของคนและสัตวเลี้ยง ซึ่งเปนการพิสูจนใหเห็นวาผลิตภัณฑของบริษัทฯมีทั้งประสิทธิภาพ 
และความปลอดภัย และมีประโยชนตอผู ป วยและผู บริโภคไดจริงๆ หลังจากน้ันบริษัทฯจึงเริ่มขยายไปสูตลาดผูบริโภค 
ตั้งแตไตรมาส 4 ป 2561 จนถึงปจจุบัน ในเร่ืองของเงินทุน เนื่องจากบริษัทฯไมเคยกูเงินจากธนาคาร จึงมีการวางแผนวา 
จะระดมทุนจากตลาดหลักทรัพย ซึ่งนําไปสูการไดรับอนุมัติใหเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 
           ป 2562 จึงเปนปแหงประวัติศาสตร เปนกาวแรกของการเปนบริษัทมหาชนเพราะเราเชื่อมั่นวาเราจะนําเสนอสิ่งที่ดีๆ 
สุขภาพที่ดีใหแกมหาชน มหาชนควรมีสวนรวมในความเปนเจาของ ซึ่งหมายรวมถึงพนักงาน ลูกคา ผูบริโภค ประชาชนท่ัวไป 
ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่จะรวมกันสนับสนุนใหทุกคนตระหนักในเร่ืองของการดูแลรักษาสุขภาพ  การปองกันโรค และการมี 
ชีวิตที่ยืนยาวอยางมีคุณภาพ
           สุดทายนี้ ผมตองขอขอบคุณผูมีอุปการคุณทุกทานตลอดจนพนักงานของผมที่รวมแรงรวมใจ สรางสรรคผลิตภัณฑที่ดีๆ 
ใหเปนทางเลือกใหแกประชาชน และขอขอบคุณนักลงทุนทุกทานในบริษัทอินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) และขออารธนา
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ในสากลโลกดลบันดาลใหทุกทานมีสุขภาพที่แข็งแรง และประสบแตสิ่งที่ดีงามตลอดไปครับ
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3. สรุปขอมูลทางการเงิน004

ผลการดาํเนนิงาน

รายไดรวม

รายไดจากการดาํเนนิงาน

กาํไรขัน้ตน

กาํไรจากการดาํเนนิงาน

กาํไรสาํหรบัป

สถานะทางการเงนิ

สนิทรพัยรวม

หน้ีสนิรวม

สวนของผูถอืหุน

อตัราสวนทางการเงนิ

อตัราสวนสภาพคลอง (เทา)

อตัรากาํไรขัน้ตน (%)

อตัรากาํไรจากการดาํเนนิงาน (%)

อตัรากาํไรสทุธ ิ(%)

อตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (%)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย (%)

อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน (เทา)

กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน (บาท)

เงนิปนผลตอหุน (บาท)

ราคาตามบญัชตีอหุน (บาท)

ขอมลูสาํหรบัปสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม

317.58

316.83

191.79

40.21

29.68

195.47

88.48

106.99

2.02

60.53

12.69

9.15

34.15

19.78

0.83

0.27

0.09

0.82

375.89

371.33

213.94

57.21

43.47

525.87

60.13

465.74

8.98

57.61

15.41

12.54

15.63

12.05

0.13

0.28

0.19

2.26

ป 2561ป 2562

247.95

247.30

148.03

27.98

15.72

104.62

25.88

78.74

3.65

59.86

11.31

7.63

28.52

17.04

0.33

0.24

0.35

0.98

ป 2560

หนวย : ลานบาท
3. สรุปข้อมูลทางการเงิน



อายุ 65 ป
วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 17 ธันวาคม 2562
ตําแหนงปจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
• แพทยศาสตรบัณฑิต วว.อายุรศาสตร
  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล แพทยสภา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุน 211/2015
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุน 124/2016

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น 
(ไมมี) 

4. คณะกรรมการบริษัท

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
(ไมมี)
ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
พ.ย. 60 – พ.ค. 62 รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
2558 – ก.ค.2560 อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
พ.ค. 2555 – ม.ค. 2558 กรรมการสภา มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา
(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
• ของตนเอง (ไมมี)
• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ (ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
(ไมมี)
 

ศ.คลินิกเกิยรติคุณ
นพ. อุดม คชินทร
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท 005



วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 11 ตุลาคม 2561
ตําแหนงปจจุบัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
• วุฒิบัตร อายุรศาสตรโรคหัวใจ แพทยสภา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร
  โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุน 244/2017

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น 
2560 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ 
          บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

ศ.นพ. ปิยะมิตร ศรีธรา
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
2554 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามไบโอไซเอนซ จํากัด
2558 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อารเอฟเอส จํากัด
2558 – ปจจุบัน คณบดี คณะแพทยศาสตร
          โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
2555 – 2560 ประธานวิชาการ
                  ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย
2554 - 2560 หัวหนาคลัสเตอร
                 คลัสเตอรวิจัยหัวใจหลอดเลือด และ
                 เมแทบอลิซึม มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา
(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
• ของตนเอง (ไมมี)
• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ (ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
(ไมมี)

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท006



อายุ 73 ป
วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 14 สิงหาคม 2562
ตําแหนงปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
  วิสคอนซิน เมืองแมดิสัน สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program
  (DAP) รุน 23/2004

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น 
(ไมมี)

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น เอ็น พี ซัพพอรด จํากัด
2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท หนูหนุมพริม จํากัด
2549 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จียูยู จํากัด
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เศรษฐการ จํากัด
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท วรวัฒน จํากัด
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เตชะไพบูลย จํากัด

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง 
2549 กรรมการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
        กรรมการ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล
2549 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
        บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน
2545 - 2546 คณะทํางานพิจารณารูปแบบและวิธีการ
                  ลงทุนการรถไฟแหงประเทศไทย
                  ในโครงการศูนยคมนาคมพหลโยธิน
2526 - 2545 กรรมการ บริษัท วังเพชรบูรณ จํากัด
                 (เวิรดเทรดเซ็นเตอร)
2537 - 2540 ประธานกรรมการ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย
                 สหธนกิจไทย จํากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา
(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
• ของตนเอง (ไมมี)
• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ (ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
(ไมมี)
 

นายวิชัย อัสสรัตน์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท 007



อายุ 53 ป
วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 18 ธันวาคม 2560
ตําแหนงปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการตลาด
   มหาวิทยาลัยชิคาโก สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรม
  อุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP)
  รุน 89/2011
• Director Certification Program (DCP)
  รุน 277/2019
• Avanced Audit Committee Program (AACP)
  รุน 34/2019

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น 
(ไมมี)

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แกรนด คอส กรุป จํากัด
2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เน็ตเวย คอมมูนิเคชั่น จํากัด
2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อมาโด กรุป จํากัด
2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มบริโอ แพลนเนท จํากัด
2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยประเสริฐโฆษณา จํากัด
2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอชอารไอ เอนเทค จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟตจังชั่น จํากัด 
2558 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เพาเวอรเมติค จํากัด

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง
2558 - 2559  กรรมการ บริษัท บรอดเวย มีเดีย จํากัด 
2554 - 2561  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
                  บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 
2549 - 2560  รองประธานอาวุโส
                  บริษัท บรุคเคอรกรุป จํากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา

(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

• ของตนเอง (ไมมี)

• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ (ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร

(ไมมี)

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท008



อายุ 48 ป
วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 1 กุมภาพันธ 2557
ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ / ประเจาหนาที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก  สาขาดานพัฒนาองคกร
                  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท   บริหารธุรกิจ
                  สาขาการเงินและธนาคารระหวางประเทศ
                  The University of Birmingham
                  ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาโท   บริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี   คณะเภสัชศาสตรบัณฑิต 
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุน 167/2013

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น 
(ไมมี)

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเตอร เพ็ททรินา จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเตอร สเต็มมา จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร
          บริษัท อินเตอร เวทตา จํากัด

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง
2553 - 2557   กรรมการผูจัดการ บริษัท
                    โซเอทิส (ประเทศไทย) จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา

(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
• ของตนเอง 105,298,800 หุน (51.12%)
• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ 2,000 หุน (0.00%)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
(ไมมี)
 

นายทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร 
กรรมการ / ประเจาหนาที่บริหาร

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท 009



อายุ 44 ป
วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 14 มิถุนายน 2560
ตําแหนงปจจุบัน กรรมการ
ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program
  (DAP) รุน 152/2018

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น 
(ไมมี)

การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
(ไมมี)

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง
2550 - 2558 Business Unit Assistant
บริษัท ซาโนฟ - อเวนตีส (ประเทศไทย) จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา
(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
• ของตนเอง (ไมมี)
• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ (ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร (ไมมี)

นางสาวนภาภรณ์ เดชอัคราช 
กรรมการ / ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท010



อายุ 45 ป

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 14 มิถุนายน 2560

ตําแหนงปจจุบัน

กรรมการ / ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท พาณิชยศาสตรและการบัญชี

  สาขาการบัญชีบริหาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชีตนทุน

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program

  (DAP) รุน 152/2018

การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในบริษัท

จดทะเบียนอื่น 

(ไมมี)

ประสบการณทํางาน 5 ปยอนหลัง

2545 - 2560  ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท คอรปอเรท

                  เพอรฟอแมนซ แอดไวเซอร จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา

(ไมมี)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

• ของตนเอง (ไมมี)

• คูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติดภาวะ (ไมมี)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร

(ไมมี)

นางสาวสุภาภรณ์  ฤกษ์พิทักษ์พาณิช
กรรมการ / ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

4. ประวัติคณะกรรมการบริษัท 011



5. ขอมูลทั่วไป012

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

ที่ตั้งสํานักงานสาขา

เลขที่ 140/9 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้นที่ 9 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

(1) เลขที่ 140/10 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้นที่ 9 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

(2) เลขที่ 160/636 - 637 อาคารไอทีเอฟ-สีลมพาเลส ชั้นที่ 26 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก

     กรุงเทพมหานคร

(3) เลขที่ 99/19 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

(4) เลขที่ 99/20 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

(5) เลขที่ 99/2 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท : บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ 

ที่ตั้งสํานักงานสาขา 

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท 

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออก

และเรียกชําระแลว

มูลคาที่ตราไวตอหุน 

  

เลขที่ 140/9 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ชั้น 9 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ 

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

(1) เลขที่ 160/636 - 637 อาคารไอทีเอฟ-สีลมพาเลส ชั้น 26 ถนนสีลม 

แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

(2) เลขที่ 99/19 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

(3) เลขที่ 99/20 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

(4) เลขที่ 99/2 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23 ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

การนําเขาและจําหนายอาหารและยาแผนปจจุบันของสัตว

0105549016191

02-634-0225

02-634-0135

5,000,000 บาท

5,000,000 บาท

100 บาท

  

1)  ชือ่บริษัท  : บริษัท อินเตอร เวทตา จํากัด

บริษัทยอย

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท 

โทรสาร

เว็บไซต 

ทุนจดทะเบียน

ทุนชําระแลว 

มูลคาที่ตราไวตอหุน 

ธุรกิจดานการพัฒนา คิดคน และจําหนายผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรมความงามสําหรับคน

และผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตวเลี้ยงและปศุสัตว

0107562000203

02-634-0225

02-634-0135

www.interpharma.co.th

103,000,000 บาท

103,000,000 บาท

0.50 บาท

ขอมูลทัว่ไปของบริษัท

5. ข้อมูลทั่วไป



3)  ชือ่บริษัท  : บริษัท อินเตอร สเต็มมา จํากัด

บริษัท

ที่ตั้งสํานักงานใหญ 

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัท 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย 

(ประเทศไทย) จํากัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพฯ 10400

02-009-9000

02-009-9991

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 

ซอยเพิ่มทรัพย (ประชาชื่น 20) 

ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ

เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

02-596-0500

02-596-0560 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

                        

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแลว

มูลคาที่ตราไวตอหุน

เลขที่ 140/9 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร

ชั้นที่ 9 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

จําหนายอาหารสัตวเลี้ยงที่ทําจากปลาทูนา

0105561050612

02-634-0225

02-634-0135

4,000,000 บาท

4,000,000 บาท

100 บาท

2)  ชือ่บริษัท : บริษัท อินเตอร เพ็ททรินา จํากัด

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

                        

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนชําระแลว

มูลคาที่ตราไวตอหุน

เลขที่ 634/7 ซอยรามคําแหง 39

(เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

บริการเก็บรักษาสเต็มเซลล

0105559111014

02-634-0225

02-634-0135

25,000,000 บาท

25,000,000 บาท

100 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย

5. ขอมูลทั่วไป 013

ผูสอบบัญชี



เวชภัณฑสําหรับสัตวเลี้ยง (Pharmaceuticals for pets) 
ไดแก ยาสําหรับสุนัขและแมว เชน ยาปฏิชีวนะ ยาลดปวด
ลดอักเสบ ยาหยอดหู ยาถายพยาธิ เปนตน ผลิตภัณฑในกลุมนี้
ประกอบดวยผลิตภัณฑที่บริษัทยอย เปนตัวแทนจําหนายใหกับ
เจ าของสินคารายอ่ืน ได แก  MOXCLAVET,ENROPHAR,
MARBOFLOX, MYCLINGUARD 2.5%, CARPRO 5%, 
CARPROPAIN, FENAMAX TABLET, OTOPET OINTMENT, 
MARBOCIN EAR DROPS และ PRABENGUARD 
วัคซีน และ อิมมูโนโกลบูลิน สําหรับสัตวเลี้ยง (Vaccine and 
Immunoglobulin  for pets) ไดแก วัคซีนสําหรับสุนัข 
เปนวัคซีนเพื่อปองกันโรค ไวรัสติดตอที่สําคัญในสุนัขและ
อมิมโูนโกลบูลนิทีใ่ชเพือ่ปองกนัหรอืรกัษาโรคไวรสัตดิตอทีร่นุแรง
ในสุนัข ผลิตภัณฑในกลุมน้ีประกอบดวยผลิตภัณฑท่ีบริษัทยอย
เปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น ไดแก 
Biocan NOVEL DHPPi, Biocan NOVEL DHPPi/L4,  Biocan 
NOVEL DHPPi/L4R และ Polyglob
อาหารสัตวเลีย้ง (Pet Food) เปนผลติภณัฑอาหารสนุขั และแมว 
ผลติภณัฑในกลุมนีป้ระกอบดวย ผลติภณัฑภายใตตราสินคาของ
บริษัทยอย ไดแก MARIA ซึ่งเปนผลิตภัณฑอาหารในระดับ 
Premium Quality Human Grade ภายใตแนวคดิ“Authentic 
Pet Food” ซึ่งผลิตจากเน้ือไก และเน้ือปลาจริง ไมใชเศษเนื้อ 
เนื้อสัตวแปรรูป หรือ By Product
แผนรองซบัสาํหรบัสตัวเลีย้ง (Pet Pee Pad) เปนผลติภณัฑแผน
รองซับปสสาวะหรือสิ่งขับถายสําหรับสุนัข แมวและสัตวเลีย้ง
ทัว่ไปภายใตตราสนิคา Raku Pad ซึง่เปนตราสนิคาของบรษิทัยอย 

4) ผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตว (Livestock Products) ไดแก
ผลิตภัณฑสารผสมลวงหนา (Premix)   
       ซ่ึงประกอบดวยสารสกัด แรธาตุ และเอนไซมตางๆ ท่ีใช
ผสมในอาหารสตัว มคีณุสมบตัชิวยดานสขุภาพ และ รกัษาอาการ
ของโรคตางๆที่ชวยสงเสริมใหการเล้ียงสัตวเพื่อการบริโภค โดย 
การลดการใชยาปฏิชีวนะไดซ่ึงอยูบนพื้นฐานของแนวคิดอาหาร 
ปลอดภัย (FoodSafety) ผลิตภัณฑในกลุมนี้สวนใหญประกอบ
ดวยผลิตภัณฑภายใต ตราสินคาของบริษัทยอย ไดแก MaxiGut 
Powder, MaxiMune Solution, MaxiDigest Solution, 
MaxiLyte Tab และ MaxiGut Paste Tube ทีเ่หลือเปนผลิตภัณฑ
ของเจาของสินคารายอื่นที่บริษัทยอยซื้อมาเพ่ือจําหนายตอใหแก
ลูกคา ไดแก MFeed, PRORELEASE, BUTYRICA และ EDG-SP 
เปนตน
ผลิตภัณฑสุขศาสตร (Hygiene)    
       เปนผลิตภัณฑที่ชวยรักษาสุขภาพและ ปองกันการแพรโรค     
เชน แปงสุขอนามัยเพื่อดูดซับความชื้นบนพ้ืน จุลินทรียบําบัด
นํ้าเสีย และลดแอมโมเนียในโรงเรือนปศุสัตว เปนตน  ผลิตภัณฑ 
ในกลุมนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทยอย 
ไดแก OCLAYและผลิตภัณฑของเจาของสินคารายอื่นที่บริษัท
ยอยซื้อมาเพื่อจําหนายตอใหแกลูกคา ไดแก ECOTRU EXTRA
ผลิตภัณฑยาปฏิชีวนะ (Antibiotic)   
       เพือ่รกัษาโรคทีเ่กดิจากการตดิเชือ้ แบคทเีรยีสาํหรบัปศสุตัว 
โดยบริษัทยอยสั่งซื้อยาปฏิชีวนะหลายชนิดจากผูผลิตยาสําหรับ
สัตวเพื่อใหสินคามีความหลากหลายและครบวงจร

       บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
ดําเนินธุรกิจดานการพัฒนา คิดคน และจําหนายผลิตภัณฑ 
สุขภาพ และนวัตกรรมความงามสําหรับคน และผลิตภัณฑ 
สุขภาพสําหรับสัตวเลี้ยงและปศุสัตว โดยผลิตภัณฑที่จําหนาย 
แบงออกเปน 4 กลุม ดังนี้ 
ผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรมความงามสําหรับคน 
ดําเนินการโดยบริษัท แบงผลิตภัณฑเปน 2 กลุม ไดแก
1) ผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย
(Wellness and Anti-Aging Products) 
       เปนผลิตภัณฑที่ชวยดูแลสุขภาพใหแข็งแรง และชะลอวัย
ที่ไมใชยาที่เนนการสรางสมดุลใหอวัยวะภายในตางๆท่ีเรียกวา
โภชนเภสัช หรือ “Nutraceuticals” เปนผลิตภัณฑที่พัฒนา
จากสารอาหารที่มีหลักฐานการวิจัยแลววามีประสิทธิภาพ
ในการรักษาปองกันโรค และสงเสริมสุขภาพ โดยปราศจาก
ผลขางเคียงผลิตภัณฑในกลุมนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑภายใต
ตราสินคาของบริษัท ไดแก Probac 7, Probac 10Plus,
InuFOS, Beta Glucan Plus, Pure Krill Oil, PreMI, 
PreCOG, PreBS, PreBO, Astacurmin และ Multivitamin 
และผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคา
รายอื่น ไดแก TS6 - Synbiotic 
2) ผลิตภัณฑนวัตกรรมความงาม 
(Aesthetic Innovation Products) 
       เปนผลิตภัณฑนวัตกรรมเก่ียวกับความงามดานตางๆ 
ท้ังที่ช วยลดเลือนริ้วรอย ปรับรูปหนาใหเรียว เพิ่มมิติ และ
ความคมชัดของใบหนา และผลิตภัณฑที่ชวยดูแลความสะอาด 
ผลิตภัณฑในกลุมนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนตัวแทน
จําหนายใหกับเจาของสินคารายอ่ืน ไดแก Perfectha,NABOTA 
และ TS6 - Lady Health  และผลิตภัณฑภายใตตราสินคา
ของบริษัท ไดแก YUUU 

ผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตว 
ดําเนินการโดยบริษัทยอย แบงผลิตภัณฑ เปน 2 กลุม ไดแก
3) ผลิตภณัฑดแูลและสงเสรมิสขุภาพของสตัวเลี้ยง
(Companion Animal Health Products) ไดแก 
-  โภชนเภสัชสําหรับสัตวเลี้ยง (Nutraceuticals for pets) 
       เปนผลิตภัณฑเสริมอาหารเพ่ือดูแลสุขภาพสําหรับสุนัข
และแมวซึ่งแตละผลิตภัณฑประกอบดวยสารอาหารตางๆที่ 
ชวยบํารุงและลดอาการของโรคตางๆ เชน ภาวะขาดแคลเซี่ยม 
ช วยลดอาการอักเสบ คัน การหลุดร วงของเส นขนดูแล
สุขภาพของผิวหนังและขนใหนุ มสวย บํารุงระบบประสาท 
ระบบเมตาบอลิซึ่ม ชวยลดปญหาขออักเสบขอเส่ือม เปนตน  
ผลิตภัณฑในกลุมนี้ประกอบดวยผลิตภัณฑที่บริษัทยอยเปน
ตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น ไดแก Dr.Choice, 
Pet Select และ Petinol และผลิตภัณฑที่บริษัทยอยเปน
เจาของตราสินคาเอง ไดแก Katimun
แชมพูรักษาโรคผิวหนังสําหรับสัตวเลี้ยง
   (Medicated Shampoo for pets)    
      เป นแชมพู เพื่ อรั กษาการติด เชื้ อที่ ผิ วหนั ง ในสุนั ข   
และแมวผลิตภัณฑ  ในกลุ  มนี้ ประกอบด  วยผลิตภัณฑ ที่ 
บริษัทเป นตัวแทนจําหน ายให กับเจ าของสินค ารายอ่ืน 
ไดแก Dermcare MALASEB และ Dermcare PYOHEX
เวชสําอางสําหรับสัตวเลี้ยง (Cosmeceuticals for pets)    
      เปนผลิตภัณฑประเภทแชมพูและครีมนวดชนิดไมตอง
ลางออก สําหรับสุนัขและแมวที่มีผิวแหง คัน และผิวแพงาย
ชวยใหผิวหนังและขนนุ มสวย ลดการเกิดขนพันกัน ปองกัน
การระคายเคืองผิวหนัง ผลิตภัณฑในกลุ มนี้ ประกอบดวย 
ผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคา
รายอืน่ ไดแก Dermcare Aloveen และ Dermcare Natural
 

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

หมายเหตุ:

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2560 - 2562  จําแนกตามกลุมประเภทผลิตภัณฑไดดังนี้

ดําเนินการโดย

รายไดจากการขาย

ประเภทรายได
ป 2560 ป 2562

1/รายไดจากการขายสําหรับป 2561 จัดประเภทใหมใหสอดคลองกับงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธัันวาคม 2562  เน่ืองจากบริษัทและบริษัทยอย
ไดแสดงรายการสวนลดที่เกิดจากคาบริการจําหนายสินคาท่ีบริษัทและบริษัทยอยจะตองจายใหแก ซิลลิคฟารมาเมื่อมีการขายสินคาใหแกลูกคารายยอย
ผานซิลลิคฟารมาเปนคาใชจายในการขาย ซ่ึงเดิมเคยแสดงเปนรายการสุทธิกับยอดรายไดจากการขายการจัดประเภทใหมดังกลาวทําใหรายไดจากการขาย
และคาใชจายในการขายเพิ่มขึ้นจากงบการเงินเดิมในจํานวนที่เทากันซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไร
2/รายไดอื่น ไดแก รายไดดอกเบี้ย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายไดจากการกลับรายการโบนัสคางจายผูบริหาร และอื่นๆ  เปนตน

ลานบาท

%การถือ
หุนของ
บริษัท

บริษัท

อินเตอรเวทตา

อินเตอรเพ็ททรินา

บริษัทและบริษัทยอย

อินเตอรสเต็มมา

1. ผลิตภัณฑสุขภาพ
   และนวัตกรรมความงาม
   สําหรับคน

2. ผลิตภัณฑสุขภาพ
   สําหรับสัตว

รายไดจากการขายรวม

รายไดอื่น2/

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในบริษัทรวม

รายไดรวม

55.00

25.00

โครงสรางรายได

168.76 68.13

78.54 31.71

247.30 99.84

0.65 0.26

(0.26) (0.10)

247.69 100.00

60.00

รอยละ รอยละ

ป 25611/

ลานบาท

224.58 70.71

92.25 29.11

316.83 99.97

0.75 0.24

(0.65) (0.21)

316.93 100.00

229.87

141.46

371.33

4.56

(0.22)

375.67

61.19

37.66

98.85

1.21

(0.06)

100.00

รอยละ ลานบาท
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3ตราสินคาของบริษัท หมายถึงตราสินคาหรือเครื่องหมายการคาที่บริษัทหรือบริษัทยอยเปนเจาของโดยตรงหรือไดรับสิทธิใหใชกับสินคาของบริษัท
หรือบริษัทยอย
 4ซินไบโอติก คือ อาหารเสริมชนิดที่มีทั้งโปรไบโอติก (Probiotic) และ พรีไบโอติก (Prebiotic) รวมอยูดวยกัน โดยที่ โปรไบโอติก คือ จุลชีพที่มีชีวิต 
ที่ช วยให ร างกาย สร างภูมิคุ มกันต านทานโรคได ดีขึ้น ช วยลําไส ในการสร างและดูดซึมวิตามินและเกลือแร บางชนิด เช น แบคทีเรียในกลุ ม
Bifidobacteria และในกลุม Lactic acid bacteria และบางการศึกษาพบวาอาจชวยลดอาการจากภาวะขาดหรือพรองเอนไซมแลคเตสได และ 
พรีไบโอติก คือ อาหารประเภทหนึ่ง ท่ีมีคุณสมบัติกึ่งอาหารกึ่งยาเปนอาหารสวนท่ีรางกายดูดซึมไมได แตมีการศึกษาสนับสนุนวา ชวยกระตุนให
แบคทีเรียชนิดดีที่อาศัยอยู ในลําไสมีการเจริญเติบโตไดดี ซึ่งจะชวยสรางภูมิคุ มกันตานทานโรคใหกับรางกาย และชวยลําไสในการสรางและดูดซึม
วิตามินเกลือแรบางชนิด

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ
        บริษัทดําเนินธุรกิจดานการพัฒนา คิดคน และจัดจําหนายผลิตภัณฑสุขภาพ และนวัตกรรมความงามสําหรับคน และ
ผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตวเลี้ยง และปศุสัตว 
        โดยแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 4 กลุม ประกอบดวย 1) ผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรมความงามสําหรับคน ไดแก
1.1) ผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย (Wellness and Anti-Aging Products) 1.2) ผลิตภัณฑนวัตกรรมความงาม 
(Aesthetic Innovation Products) และ 2) ผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตว ไดแก 2.1) ผลิตภัณฑดูแลและสงเสริมสุขภาพของ
สัตวเลี้ยง (Companion Animal Health Products) 2.2) ผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตว (Livestock Products) รายละเอียดของแต
ละผลิตภัณฑ มีดังน้ี

เปนผลิตภัณฑที่ชวยดูแลสุขภาพใหแข็งแรงและชะลอวัย ที่ไมใชยา ที่เนนการสรางสมดุลใหอวัยวะภายในตางๆ ที่เรียกวา “โภชนเภสัช”
หรือ “Nutraceuticals”   เป นผลิตภัณฑที่ พัฒนาจากสารอาหารที่ มีหลักฐานการวิจัยแลวว ามีประสิทธิภาพในการรักษา
ปองกันโรค และสงเสริมสุขภาพโดยปราศจากผลขางเคียง ซึ่งปจจุบันบริษัทจําหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้ 6 ประเภท ประกอบดวย

• ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท3  : ไดแก ผลิตภัณฑ Probac 7, Probac 10 Plus, InuFOS, Beta Glucan Plus, Pure 
Krill Oil, PreMI, PreCOG, PreBS, PreBO, Astacurmin และ Multivitamin

• ผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น : ไดแก ผลิตภัณฑ TS6 - Synbiotic
รายละเอียดแตละผลิตภัณฑ มีดังนี้

1.1) ผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย (Wellness and Anti-Aging Products)

1) ผลิตภัณฑสุขภาพ และนวัตกรรมความงามสําหรับคน
ดําเนินการโดยบริษัท แบงผลิตภัณฑเปน 2 กลุม ไดแก
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ผลิตภัณฑ Beta Glucan Plus
(เบตากลูแคนพลัส)

ผลิตภัณฑ Pure Krill Oil
(เพียว คริลล ออย) 

1) ผลิตภัณฑ์ซินไบโอติก
   (Total Synbiotics)  

ผลิตภัณฑ InuFOS (อินูฟอส) 

ผลิตภัณฑ Probac 7
(โปรแบค 7)

ผลิตภัณฑ Probac 10 Plus
(โปรแบค 10 พลัส)

2) ผลิตภัณฑ์เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันร่างกาย
    (Immune Booster)

3) ผลิตภัณฑ์โอเมก้า 3
   (New Generation Omega 3)
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4) ผลิตภัณฑ์รวมสารอาหารเพื่ออวัยวะสำคัญ
   (The Holistic Nutrients for Vital Organ)

5) ผลิตภัณฑ์รวมสารต้านอนุมูลอิสระ
    (High Efficacy Antioxidant)

ผลิตภัณฑ PreBO
(พรีโบ)

ผลิตภัณฑ PreMI
(พรีมิ) 

ผลิตภัณฑ PreCOG
(พรีค็อก) 

ผลิตภัณฑ PreBS
(พรีบส) 

ผลิตภัณฑ Astacurmin
(แอสตาเคอรมิน)

ผลิตภัณฑ Multivitamin
(มัลติวิตามิน)

6) ผลิตภัณฑ์วิตามินรวม
    (Family Vitamins)
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เปนผลิตภัณฑเกี่ยวกับนวัตกรรมความงามดานตางๆ ทั้งที่ชวยคืนความออนเยาวใหใบหนาและผิวพรรณ ลดเลือนริ้วรอย ปรับรูปหนา
และผลิตภัณฑที่ชวยดูแลความสะอาด โดยปจจุบันบริษัทจําหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้ 5 ประเภท ประกอบดวย 

• ผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น : ไดแก ผลิตภัณฑภายใตตราสินคา NABOTA, Perfectha 
และ TS6 - Lady Health
 
• ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทเอง ไดแก ผลิตภัณฑภายใตตราสินคา YUUU

1.2) ผลิตภัณฑนวัตกรรมความงาม (Aesthetic Innovation Products) 

1) ผลิตภัณฑ์โบทูลินั่มท็อกซิน ชนิด เอ
   (Botulinum Toxin Type A)

2) สารเติมเต็มผิวหนัง ชนิด กรดไฮยาลูโรนิก

    (Hyaluronic acid dermal fillers)

ผลิตภัณฑ NABOTA (นาโบตะ)

ผลิตภัณฑ Perfectha Complement
(เพอรเฟคตา คอมพลีเมนท) 

ผลิตภัณฑ Perfectha Derm
(เพอรเฟคตา เดิรม)

ผลิตภัณฑ Perfectha Deep
(เพอรเฟคตา ดีพ)

ผลิตภัณฑ Perfectha Subskin
(เพอรเฟคตา ซับสกิน)
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ผลิตภัณฑ YUUU Probiotic
Premium Cleansing mousse 

ผลิตภัณฑ TS6 - Lady Health

ผลิตภัณฑ YUUU
Advance Probiotic & Pine Needle
Toothpaste 

3) ผลิตภัณฑ์ยาสีฟัน
   (Toothpaste)  

4) ผลิตภัณฑ์โปรไบโอติกเพื่อการดูแลผิวหน้า 
    (Probiotic Cosmetic for Facial Care)

5) ผลิตภัณฑ์ดูแลจุดซ่อนเร้น
    (Intimate Care)
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2.1) ผลิตภัณฑดูแลและสงเสริมสุขภาพของสัตวเลี้ยง (Companion Animal Health Products) 
       เปนผลิตภัณฑดูแลสุขภาพสําหรับสุนัขและแมวท่ีผานการคัดสรรวัตถุดิบมาใหเหมาะกับสุนัขและแมวมากที่สุด ดวยมาตรฐาน
การผลิตแบบเดียวกับผลิตภัณฑดูแลสุขภาพสําหรับคนภายใตการควบคุมของทีมงานสัตวแพทยและเภสัชกรผูเชี่ยวชาญ ซึ่งปจจุบัน 
บริษัทยอยจําหนายผลิตภัณฑในกลุ ม น้ี 6 ประเภท ประกอบดวย
• ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทยอย : ไดแก ผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยง (Pet Food) ภายใตตราสินคา MARIA ผลิตภัณฑ 
แผนรองซับสําหรับสัตวเลี้ยงภายใตตราสินคา Raku Pad 

• ผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น : ไดแก ผลิตภัณฑแชมพูรักษาโรคผิวหนังภายใตตราสินคา
Dermcare MALASEB และ Dermcare PYOHEX ผลิตภัณฑเวชสําอางสําหรับสัตวเลี้ยงภายใตตราสินคา Dermcare Aloveen 
และ Dermcare Natural ผลิตภัณฑโภชนเภสัชสําหรับสัตวเล้ียงภายใตตราสินคา Dr.Choice, Pet Select และ Petinol 
ผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยง (Pet Food) ภายใตตราสินคา Monchou ผลิตภัณฑเวชภัณฑสําหรับสัตวเลี้ยงภายใตตราสินคา 
MOXCLAVET, ENROPHAR, MARBOFLOX, MYCLINGUARD 2.5%, CARPRO 5%, CARPROPAIN, FENAMAX TABLET,  
OTOPET OINTMENT, MARBOCIN EAR DROPS และ PRABENGUARD
รายละเอียดของแตละผลิตภัณฑ มีดังนี้
1) โภชนเภสัชสําหรับสัตวเล้ียง (Nutraceuticals for pets) 
       เปนผลิตภัณฑเสริมอาหารเพื่อดูแลสุขภาพสําหรับสุนัขและแมว ท่ีมีสวนประกอบของวัตถุดิบที่เหมาะกับสุนัขและแมว 
ดวยมาตรฐานการผลิตแบบเดียวกับผลิตภัณฑดูแลสุขภาพสําหรับคน โดยปจจุบันบริษัทยอย (อินเตอรเวทตา) เปนผู จําหนาย
ผลิตภัณฑดังกลาวภายใต 3 ตราสินคา ไดแก Dr.Choice, Pet Select และ Petinol 

ดําเนินการโดยบริษัทยอย คือ อินเตอรเวทตา และอินเตอรเพ็ททรินา แบงผลิตภัณฑเปน 2 กลุม ไดแก

2) ผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตว

ผลิตภัณฑ Dr.Choice Cal-B ผลิตภัณฑ Dr.Choice Livo-B 

ผลิตภัณฑ Dr.Choice Derma-B

ผลิตภัณฑ Dr.Choice Cardi-B

ผลิตภัณฑ Dr.Choice Ferro-B ผลิตภัณฑ Dr.Choice B-Young
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     เปนแชมพูเพื่อรักษาอาการติดเช้ือที่ผิวหนังในสุนัขและแมว ซึ่งปจจุบันบริษัทยอย (อินเตอรเวทตา) จําหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้
ประกอบดวย Dermcare MALASEB Shampoo และ Dermcare PYOHEX Shampoo

ผลิตภัณฑ Dermcare MALASEB Shampoo

(เดิรมแครมาลาเซ็บแชมพู)

ผลิตภัณฑ  Dermcare PYOHEX Shampoo

(เดิรมแครไพโอเฮ็กแชมพู)

2) แชมพูรักษาโรคผิวหนังสําหรับสัตวเล้ียง (Medicated Shampoo for pets)

ผลิตภัณฑ
Pet Select Senior
(เพทซีเลค ซีเนียร) 

ผลิตภัณฑ
Pet Select DCM

(เพทซีเลค ดีซีเอ็ม) 

ผลิตภัณฑ
Pet Select Ferro-Boost
(เพทซีเลค เฟอโร บูส)

ผลิตภัณฑ
Pet Select Osteoflex 

(เพทซีเลค ออสติโอเฟล็กซ)  

ผลิตภัณฑ
Pet Select Oderm
(เพทซีเลค โอเดิรม)

ผลิตภัณฑ
Pet Select Cal-mag
(เพทซีเลค แคล-แมก)
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4) เวชภัณฑสําหรับสัตวเล้ียง (Pharmaceuticals for pets)

3) เวชสําอางสําหรับสัตวเล้ียง (Cosmeceuticals for pets)

ผลิตภัณฑ MOXCLAVET ผลิตภัณฑ ENROPHAR

ผลิตภัณฑ MARBOFLOX

ผลิตภัณฑ
Dermcare Aloveen Shampoo

(เดิรมแครอโลวีนแชมพู)

ผลิตภัณฑ
Dermcare Aloveen Conditioner
(เดิรมแครอโลวีนคอนดิชันเนอร)

ผลิตภัณฑ
Dermcare Natural Shampoo
(เดิรมแครแนเชอรัลแชมพู)

        ประกอบดวย ผลิตภัณฑแชมพู และครีมนวด สําหรับสุนัขและแมวที่มีผิวแหง คัน และผิวแพงาย มีสวนผสมของสารสกัดจาก
ธรรมชาติไมทําลายไขมันบนผิวหนัง มีคา pH เหมาะสมสําหรับผิวหนังของสุนัขและแมวทุกชวงอายุปลอดภัยแมกระทั่งในลูกสัตว 
ซึ่งปจจุบันบริษัทยอย (อินเตอรเวทตา) จําหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้ ประกอบดวย ผลิตภัณฑ Dermcare Aloveen Shampoo,
Dermcare Aloveen Conditioner และ Dermcare Natural Shampoo

        เปนผลิตภัณฑยาสําหรับสัตวเลี้ยง ซึ่งปจจุบันบริษัทยอย (อินเตอรเวทตา) จําหนายผลิตภัณฑในกลุ มน้ี ภายใตตราสินคา 
MOXCLAVET, ENROPHAR, MARBOFLOX, MYCLINGUARD 2.5%, CARPRO 5%, CARPROPAIN, FENAMAX TABLET, 
OTOPET OINTMENT, MARBOCIN EAR DROPS และ PRABENGUARD
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ผลิตภัณฑ
MYCLINGUARD 2.5%

ผลิตภัณฑ
CARPRO 5%

ผลิตภัณฑ PRABENGUARD

ผลิตภัณฑ
MARBOCIN EAR DROPS 

ผลิตภัณฑ OTOPET 

ผลิตภัณฑ
CARPROPAIN

ผลิตภัณฑ
FENAMAX TABLET
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5)  อาหารสัตวเล้ียง (Pet Food)

ผลิตภัณฑ  MARIA  (มาเรีย)

ผลิตภัณฑอาหารสําหรับสุนัข 

มาเรียปลาทูนา ปลาแซลมอน และปลาขาวสารในนํ้าเกรวี่
(Tuna with Salmon, Shirasu in Gravy)

มาเรียไกกับผักในนํ้าเกรวี
(Chicken with Vegetable in Gravy)

มาเรียไก และปลาทูนาในนํ้าเกรวี่ 
(Chicken and Tuna in Gravy)

มาเรียปลาทูนา และตับในนํ้าเกรวี่
(Tuna and Liver in Gravy)

มาเรียไก และตับในเจลลี่
(Chicken and Liver in Jelly)

        ปจจุบัน บริษัทยอย (อินเตอรเพ็ททรินา) จําหนายผลิตภัณฑอาหารสัตวเล้ียงภายใตตราสินคา “MARIA”  ซึ่งเปนอาหารสุนัข
และแมวแบบพรีเมี่ยม มีหลากหลายรสชาติและสูตรสวนผสม รวม 9 ชนิด ใชวัตถุดิบเกรดเดียวกับที่ใชผลิตอาหารคน เพื่อตอบสนอง
ไลฟสไตลของคนรักสัตวเล้ียงท่ีตองการเอาใจใสในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของสัตวเลี้ยงเปนพิเศษ นอกจากนี้บริษัทยอย
(อินเตอรเวทตา) ยังเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑอาหาร
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ผลิตภัณฑอาหารสําหรับแมว

มาเรีย
ไกและปลาคัตสึโอะบุชิในนํ้าเกรวี่

(Chicken and Katsuobushi in Gravy)

มาเรีย
ปลาทูนาและปลาขาวสารในนํ้าเกรวี่

(Tuna and Shirasu in Gravy)

มาเรีย
ไกและปลาแซลมอนในนํ้าเกรวี่ 

(Chicken and Salmon in Gravy)

มาเรีย
ปลาทูนาและปลาแซลมอนในนํ้าเกรวี่ 

(Tuna and Salmon in Gravy)

        เปนผลิตภัณฑแผนรองซับปสสาวะหรือสิ่งขับถายสําหรับ
สุนัข แมวและสัตวเลี้ยงทั่วไป ซึ่งปจจุบันบริษัทยอย(อินเตอรเวทตา) 
จําหนายผลิตภัณฑในกลุ มน้ี ภายใตตราสินคา Raku Pad

ผลิตภัณฑ  Raku Pad

6) แผนรองซับสําหรับสัตวเลี้ยง (Pet Pee Pad)
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ผลิตภัณฑ
PRORELEASE 3X

ผลิตภัณฑ
PRORELEASE Pro 3

ผลิตภัณฑ
EDG-SP

ผลิตภัณฑ
BUTYRICA

ผลิตภัณฑ
MaxiGut Powder 

ผลิตภัณฑ
MaxiMune Solution

ผลิตภัณฑ
MaxiDigest Solution

ผลิตภัณฑ
PRORELEASE 3XP

ผลิตภัณฑ
PRORELEASE P5000

ผลิตภัณฑ
MaxiLyte Tab

ผลิตภัณฑ
MaxiGut Paste Tub

ผลิตภัณฑ
MFeed 

       เปนผลิตภัณฑที่ใช ในการเลี้ยงปศุสัตวเพ่ือการบริโภค เชน สุกร โค ไก เปนตน โดยเนนผลิตภัณฑสารผสมลวงหนา 
(Premix) ประเภทแรธาตุและเอนไซมที่สงเสริมการเลี้ยงสัตวเพื่อการบริโภคโดยลดการใชยาปฏิชีวนะ อยูบนพื้นฐานของแนวคิด
อาหารปลอดภัย (Food Safety) ซ่ึงโรงงานผลิตอาหารสัตว หรือฟารมเล้ียงปศุสัตวครบวงจรท่ีมีการเล้ียงตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้านิยม
ใชสารผสมลวงหนาเปนสวนผสมในอาหารสัตว นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑสุขศาสตรและผลิตภัณฑยาปฏิชีวนะหลายชนิดสําหรับ
ใชในฟารมเลี้ยงปศุสัตวเพื่อชวยใหการเลี้ยงปศุสัตวมีประสิทธิภาพและมีผลผลิตที่ดียิ่งขึ้น ซ่ึงปจจุบันบริษัทยอย (อินเตอรเวทตา) 
จําหนายผลิตภัณฑในกลุมนี้ 3 ประเภท ประกอบดวย 
       • ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทยอย : ไดแก สารผสมลวงหนา (Premix) สําหรับสัตวภายใตตราสินคา MaxiGut 
Powder, MaxiMune Solution, MaxiDigest Solution, MaxiLyte Tab และ MaxiGut Paste Tube และผลิตภัณฑสุขศาสตร
ภายใตตราสินคา OCLAY
       • ผลิตภัณฑของเจาของสินคารายอื่นที่บริษัทยอยซื้อมาเพื่อจําหนายตอใหแกลูกคา : ไดแก สารผสมลวงหนา(Premix) 
เชน MFeed, PRORELEASE, BUTYRICA, EDG-SP เปนตน ผลิตภัณฑสุขศาสตร ECOTRU EXTRA และยาปฏิชีวนะที่ใชในการ
รักษาสัตว เชน Natidox - 50, Tilmiguard Solution, Moxyguard 50% S, Tarlosin, Ceftiofur Crystalline Free Acid 
Sterile Suspension, Colicure 40% เปนตน 

       ทั้งนี้ ผลิตภัณฑสารผสมลวงหนา (Premix)และผลิตภัณฑสุขศาสตรที่บริษัทยอยซื้อมาเพื่อจําหนายตอใหแกลูกคานั้นไมมี
ผลิตภัณฑใดที่มีชนิดและคุณสมบัติคลายคลึงกับผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทยอย

รายละเอียดของแตละผลิตภัณฑ มีดังนี้

1) ผลิตภัณฑสารผสมลวงหนา (Premix)

ผลิตภัณฑ

ECOTRU EXTRA

ผลิตภัณฑ

OCLAY
ผลิตภัณฑผงแปงเพ่ือสุขศาสตร (Sanitary Clay)

2.2)ผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตว (Livestock Products)

2) ผลิตภัณฑสุขศาสตร (Hygiene)

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 027



 5 ที่มา : ขอมูลจาก http:// www.corpus.bol.co.th

 6 ที่มา : ขอมูลจาก http://www.zuelligfirst.com

3) ยาปฏิชีวนะ (Antibiotic)
      เปนผลิตภัณฑยาปฏิชีวนะสําหรับปศุสัตว มีท้ังรูปแบบฉีด 
ละลายนํ้าหรือผสมอาหารเพื่อใชในการรักษาโรคท่ีเกิดจาก
การติดเชื้อแบคทีเรีย ได แก  Natidox - 50, Tilmiguard 
Solution, Moxyguard 50% S, Tarlosin, Ceftiofur Crystalline 
Free Acid Sterile Suspension, Colicure 40% เปนตน   
      โดยบริษัทยอยส่ังซ้ือยาปฏิชีวนะจากผูผลิตและผูจําหนาย
ยาสําหรับสัตวในประเทศ เพื่อใหสินคามีความหลากหลายและ
ครบวงจรสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาไดครอบคลมุ
มากขึน้ 
คลังสินคาและการจัดสงสินคาใหแกลูกคา
      ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยไมไดบริหารจัดการคลังสินคา 
และจัดสงสินคาใหแกลูกคาดวยตนเองแตไดวาจางผูใหบริการ 
จากภายนอก คือ บริษัท ซิลลิค ฟารมา จํากัด (“ซิลลิคฟารมา”) 
ซึ่งเปนบริษัทที่ไมมีความเกี่ยวของหรือไมไดเปนบุคคลที่เกี่ยวโยง
กันกับบริษัท ใหเปนผูดําเนินการแทน ตั้งแตเดือนกันยายน 2561 
เปนตนมา โดยมีขอบเขตบริการครอบคลุมตั้งแตการจัดเก็บสินคา 
การบริหารสินคาคงคลัง การดําเนินการตามคําสั่งซ้ือของลูกคา 
การจัดสงและรับคืนสินคา การติดตามสินคา การเปดบัญชีลูกคา
ใหม การควบคุมสินเช่ือ การวางบิลและการรับชําระเงินคาสินคา 
และการจดัทาํรายงานตางๆ สาํหรบัการกระจายสนิคาในประเทศ
ของบริษัทและบริษัทยอยในทุกชองทางการจําหนาย ซึ่งรวมถึง
ชองทางออนไลน โดยใช Social Networkตางๆของบริษัท  
      สินคาที่บริษัทจัดหามาเพื่อจําหนายท้ังจากในประเทศและ 
นําเขาจากตางประเทศจะถูกสงจากซัพพลายเออรหรือผูผลิต
มาเก็บไวที่คลังสินคาสหัสวัตของซิลลิคฟารมา ซึ่งตั้งอยูเลขที่ 
99/2, 99/19-20 หมู 3 ถนนบางนา-ตราด กม 23 ตําบลบางเสาธง 
อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ โดยฝายจัดซื้อของบริษัท 
จะประสานงานกับซัพพลายเออรหรือผู ผลิตสินคา เพื่อแจง
กําหนดการสงสินคารายละเอียดสินคาและเอกสารที่เกี่ยวของไป
ยังคลังสินคาลวงหนากอนวันสงสินคาเขาคลังสินคาและเมื่อ
สินคามาถึงคลังสินคาเจาหนาที่ของซิลลิคฟารมาจะดําเนินการ
ตามขั้นตอนการควบคุมการรับสินคาเขาคลังสินคาตามมาตรฐาน
และวิธีการปฏิบัติงานของซิลลิคฟารมา เชน การตรวจสอบ
เอกสารที่เก่ียวของ การถายรูปสินคา การนําสินคาออกจาก
รถบรรทุก การนับจํานวนสินคา การตรวจสอบสภาพสินคาจาก
ภายนอก การเก็บตัวอยางสินคาและการรับสินคาเขาเก็บใน
คลังสินคาเพื่อรอคําสั่งปลอยหรือกระจายสินคาไปยังลูกคาของ 
บริษัทและบริษัทยอยตอไป         
      ในดานการกระจายสินคาหรือการจัดสงสินคาใหแกลูกคา
ของบริษัทและบริษัทยอยตามชองทางการจัดจําหนายตางๆนั้น 
เมื่อบริษัทได รับคําสั่งซื้อสินคาจากลูกคาแลวเจาหนาท่ีประสาน
งานขาย (Sale Administration) ของบริษัทจะดําเนินการตรวจ
สอบรายชื่อลูกคา รายละเอียดสินคา ราคาสินคา และโปรแกรม
การสงเสริมการขายตางๆ เพื่อกรอกแบบฟอรมคําสั่งซื้อและแบบ
ฟอรมการเปดบัญชีลูกคาใหม  (กรณีลูกคาใหม) พรอมเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวของสงใหซิลลิคฟารมาเพื่อดําเนินการจัดสง
สินคาตามคําสั่งซื้อใหแกลูกคาของบริษัทและบริษัทยอยตอไป 
ซึ่งซิลลิคฟารมา ดําเนินการจัดสงสินคาทุกวันยกเวนวันอาทิตย 
ในกรณทีีล่กูคาสัง่ซือ้สนิคาภายในเวลา 16.00 น.สําหรับการจัดสง
สินคาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซิลลิคฟารมาจะ
ดําเนินการจัดสงเพื่อใหลูกคาไดรับสินคาโดยประมาณภายใน 1 
วันทําการนับจากวันสั่งซื้อ (T+1) และสําหรับการจัดสงสินคาไป
ยังตางจังหวัด ลูกคาจะไดรับสินคาภายใน 3 วันทําการนับจาก
วันสั่งซื้อ (T+3) และในกรณีท่ีลูกคาสั่งซ้ือสินคาภายหลังเวลา 
16.00 น. ก็จะไดรับสินคาถัดจากวันดังกลาวขางตนอีก  1 วัน
ทําการ (T+2 หรือ T+4) ท้ังนี้การจัดสงสินคาของซิลลิคฟารมา 
ครอบคลุมถึงการรับคืนหรือเปลี่ยนสินคาในกรณีตางๆ เชน 
สินคาชํารุดเสียหาย ไมตรงกับคําสั่งซื้อ เปนตน 

      ซิลลิคฟารมาเปนผูอนุมัติบัญชีลูกคาและใหวงเงินเครดิต 
เทอมแกลูกคาของบริษัทและบริษัทยอยตามนโยบายและข้ันตอน
การปฏิบัติงานของซิลลิคฟารมาซึ่งซิลลิคฟารมาเปนผูวางบิลและ
เรียกเก็บเงินคาสินคาจากลูกคาของบริษัทและบริษัทยอยโดย 
บริษัทจะบันทึกซิลลิคฟารมาเปนลูกหนี้และเรียกเก็บเงินคาสินคา
ไปที่ซิลลิคฟารมาเพียงรายเดียวตามระยะเวลาเครดิตเทอมท่ี 
บริษัทใหแกซิลลิคฟารมา นอกจากนี้ ซิลลิคฟารมามีระบบการ
รายงานขอมูลที่ไดมาตรฐาน รวดเร็ว สมํ่าเสมอ และทันตอความ
ตองการ เพื่อใหบริษัทไดรับทราบขอมูลความเคล่ือนไหวดาน
ตางๆ ที่สําคัญ ไดแก ขอมูลรายงานการขาย ขอมูลสต็อกสินคา
ประเภทตางๆ ขอมูลการจัดสง และรับคืนสินคาจากลูกคา
รายงานอายุลูกหนี้การคาคางชําระ เปนตน เพื่อประโยชนใน
การบริหารจัดการและการวางแผนดําเนินงานของบริษัทไดอยาง
ถูกตองและรวดเร็ว         
       ทั้งนี้ซิลลิคฟารมาเปนผูนําดานการจัดจําหนายเวชภัณฑ
และผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซีย โดย
กลุมซิลลิคฟารมามีการดําเนินการในประเทศไทยมาเปนเวลา 
ประมาณ 70 ป และมีการจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทซิลลิค
ฟารมา จาํกดั เมือ่ป 2539 ดวยทุนจดทะเบยีน จาํนวน 2 ลานบาท 
ปจจบัุนมีทนุจดทะเบยีนและเรยีกชําระแลวจํานวน 328 ลานบาท 
ถือหุนโดยซิลลิค ฟารมา โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด (บริษัทสัญชาติมาเลเซีย) 
รอยละ 99.9994 โดยในป 2561 ซิลลิคฟารมา มีรายไดรวม 
56,764 ลานบาท สินทรัพยรวม 21,203 ลานบาท หนี้สินรวม 
19,739 ลานบาทและมีสวนของผูถือหุน 1,464 ลานบาท 5

ซิลลิคฟารมา มีการใหบริการที่หลากหลายครอบคลุมตั้งแต
การขนสงและการกระจายสินคา เชน ยา อุปกรณทางการแพทย
และวัสดุการทดลองทางคลินิก บริการดูแลดานการขายและการ
ตลาดจนถึงการใหบริการครบวงจรไปยังรานคาปลีก โดยมีเครือ
ขายและสิ่งอํานวยความสะดวกใน 13 ประเทศ ในภูมิภาคเอเชีย 
รวมถงึการใหบรกิารแก แพทย โรงพยาบาล รานขายยา และคลินิก
กวา 290,0006แหง มีความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมที่ทันสมัย
ในการบริหารจัดการดานโลจิสติกส ทั้งระบบสต็อกสินคา ระบบ
จดัการ คาํสัง่ซ้ือ ระบบจดัสง ระบบวางบลิ ซึง่การวาจางซลิลคิฟารมา 
จะสามารถชวยใหบริษัทมีระบบการจัดเก็บสินคาที่ ดีและมี
มาตรฐานสามารถ ตรวจเช็คสินคาในคลังไดอยางถูกตอง การจัด
สงสินคามีความสะดวก รวดเร็วสินคาสงถึงมือลูกคาในสภาพ
สมบูรณและตรงตามกําหนดเวลาและยังชวยลดความเสี่ยงจาก
การจัดเก็บหนี้ ใบอนุญาตที่สําคัญในการประกอบธุรกิจ

      นอกจากนี้ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยนํามาจําหนาย 
ไดรับอนุญาตหรือขึ้นทะเบียนจากหนวยงานที่เกี่ยวของทุก 
ผลิตภัณฑโดยเปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากโรงงานที่ไดมาตรฐานและ
ผลิตภัณฑไดรับการขึ้นทะเบียนอยางถูกตองครบถวนมาแลวจาก
ผูผลิตนั้นๆสําหรับผลิตภัณฑที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตจากตางประเทศ
และบริษัทหรือบริษัทยอยเปนผูนําเขามาเองนั้น กอนการนําเขา
มาเพื่อจําหนาย บริษัทหรือบริษัทยอยตองดําเนินการขออนุญาต 
หรอืขึน้ทะเบยีนจากหนวยงานตางๆ ไดแก ผลิตภัณฑเสรมิอาหาร
ตองไดรับอนุญาตนําเขาจาก อย. ผลิตภัณฑเครื่องสําอางตองขอ
จดแจงเครือ่งสําอาง กบั อย.ผลติภณัฑเสรมิอาหารและอาหารสตัว 
สารผสมลวงหนาและผลิตภัณฑสุขศาสตรสําหรับสัตว ตองไดรับ
อนุญาตนําเขาจากกองควบคุม อาหารและยาสัตว กรมปศุสัตว  
และยาสัตว ตองไดรับอนุญาตนําเขาจาก อย. เปนตน
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การตลาดและการแขงขัน
1. กลยุทธการแขงขัน

      1) นําเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง

                บรษัิทเชือ่วาปจจยัทีม่ผีลตอความสําเรจ็และการเติบโตอยาง 
ยัง่ยืนทางธรุกจิ คอื คณุภาพของผลติภณัฑทีช่วยสรางความพงึพอใจ
และอัตราการซื้อซํ้าของลูกคารวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑการนํา
เสนอผลิตภัณฑและนวัตกรรมใหมๆ ที่มีคุณภาพออกสูตลาด
อยางตอเนื่อง โดยบริษัทใหความสําคัญกับการคิดคน พัฒนา 
และนําเสนอผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงได
มาตรฐานและปลอดภัยตอผู บริโภคเพื่อสรางความนาเชื่อถือ 
ความแตกตางจากผลิตภัณฑประเภทเดียวกันในตลาดและเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางครบถวน
     บริษัทมีนโยบายคัดเลือกและวาจางผูผลิตท้ังในประเทศและ
ตางประเทศที่มีการผลิตที่ไดมาตรฐานสามารถผลิตและจัดหา 
วัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามสวนประกอบท่ี 
บริษัทตองการ ซึ่งเปนสูตรและการผลิตเฉพาะของบริษัท รวมทั้ง
มีการทดสอบผลิตภัณฑทุกชนิดกอนการวางตลาดเพื่อใหมั่นใจ
ไดวาเปนผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพและเชื่อถือได อันเปนการเสริม
สรางแบรนดสินคาของบริษัทใหมีความแข็งแกรงและมีศักยภาพ 
ในการแขงขันในระยะยาว ในสวนของการจัดหาผลิตภัณฑอื่นๆ 
จากภายนอกเพื่อมาจําหนายนั้นบริษัทมีการคัดเลือกผลิตภัณฑที่
เช่ือถือไดภายใตการผลิตที่ไดมาตรฐานและไดรับอนุญาตอยาง
ถูกตอง รวมทั้งเปนผลิตภัณฑท่ีไดรับการยอมรับและสามารถ
แขงขันในตลาดได 
     นอกจากน้ีบริษัทมีการติดตามและวิเคราะหสภาวะตลาด
อยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑและการสรรหาผลิตภัณฑ
ใหมๆใหเหมาะสมกับสภาพการแขงขันในตลาดกระแสความนิยม
และความตองการที่เปลี่ยนแปลงไปของผูบริโภค รวมท้ังเพื่อ
การใชประโยชนจากผลิตภัณฑใดมากขึ้น 

2) สงเสรมิผลติภัณฑและตราสินคาใหเปนท่ีรูจกัในวงกวาง

      บริษัทมุงเนนการทําการตลาดเพื่อสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับคุณสมบัติและจุดเดนของผลิตภัณฑใหแกผู บริโภคได

รูจักในวงกวางเพื่อใหเกิดการรับรู เชื่อม่ัน และจดจําตราสินคา

ของบริษัท ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาของผูบริโภค 

ซึ่งบริษัทเชื่อวาการทําการตลาดเพ่ือกระตุนใหผูบริโภคมีความ

สนใจในสุขภาพมากขึ้นจะสงผลดีตอผลิตภัณฑของบริษัท โดย

ผลิตภัณฑท่ีเก่ียวของกับสุขภาพของบริษัท มีสวนประกอบ

ของสารอาหารและแรธาตตุางๆมากมายทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย

เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปผานทางผลงานวิชาการที่เกี่ยวของกับ

คุณสมบัติและประสิทธิภาพของสวนประกอบของผลิตภัณฑน้ันๆ

ซึ่งบริษัทมีการนําเสนอความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง 

เปนประจําเพื่อสรางความสนใจแกผูบริโภคผานการทําการตลาด 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ การใหขอมลูทางวชิาการ การเผยแพร

ความรูความเขาใจและคุณประโยชนตางๆของแตละผลิตภัณฑ 

ในรปูแบบทีเ่ขาใจงายผานสือ่ตางๆ อาท ินติยสาร แผนพบัโบรชัวร 

รายการโทรทัศนและเว็บไซตตางๆ เปนตน รวมถึงการใหตัวอยาง

สนิคาเพือ่กระตุนใหเกดิการทดลองใชผลติภณัฑและความตองการ

ในผลิตภัณฑนั้นๆซึ่งจะชวยใหบริษัทมีรายไดและสวนแบงตลาด

ที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 

    

      บริษัทมีการประชาสัมพันธสินคาและสงเสริมการขายผาน

ชองทางออนไลนตางๆ ทําใหเกิดการติดตอสื่อสารกับลูกคาได 

อยางสะดวก รวดเร็ว โดยบริษัทไดจัดใหมีสื่อออนไลน ไดแก 

      Facebook : Interpharma Thailand

      Instagram : interpharmaofficial

      Line@ ID: @interpharma เปนตน 

ชองทางซื้อสินคาออนไลนทางเว็บไซต

www.interpharma- store.com รวมทั้งจัดใหมี Call Center 

ทางโทรศัพทหมายเลข 0-2634-0225 หรือ 08-2422-5999 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกลูกคาในการติดตอกับบริษัทได

โดยตรงซึ่งลูกคาสามารถสอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

แสดงความคิดเห็น แนะนํา ติชม หรือแจงปญหาเกี่ยวกับสินคา

หรือบริการตางๆ เพื่อรับทราบความตองการของลูกคาแตละราย 

และ รับทราบปญหา เพ่ือการแกไขปรับปรุงตอไปตลอดจน

เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบริษัทกับลูกคาในระยะยาว

3) ขยายชองทางจําหนายไปสูตลาดตางประเทศ 

       บริษัทมีเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่จะเติบโตเปนบริษัท 

ชั้นนําในการนําเสนอผลิตภัณฑสุขภาพ และจะขยายชองทาง

จัดจําหนายและทําการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อ

ใหกลุมลูกคาเปาหมาย สามารถเขาถึงผลิตภัณฑไดงาย ซึ่งใน

ปจจบุนับรษิทัและบรษิทัยอยจาํหนายผลิตภัณฑเฉพาะในประเทศ

ผานชองทางการจําหนายตางๆที่ครอบคลุมทั้งสถานพยาบาล 

รานคา รานขายยา เครือขายรานคาปลีกสมัยใหม(โมเดิรนเทรด) 

และชองทางออนไลนตางๆ ซึ่งตามแผนการสรางความเติบโต

ในอนาคตบริษัทมีเปาหมายที่จะขยายชองทางการจําหนายผลิต

ภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทไปยังตลาดใหมๆ ในตาง

ประเทศเพื่อเปนโอกาสในการเพิ่มยอดขายใหแกบริษัทโดยวาง

แผนการทําการตลาดและการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัททุก

ผลิตภัณฑในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดแก ประเทศใน

กลุม CLMV ประเทศอื่นๆในเอเชีย เชน ประเทศ เกาหลีใต และ

จีน เปนตน รวมถึงการหาพันธมิตรทางธุรกิจในการเปดตลาด

ในภูมิภาคยุโรป และอเมริกา

       ท้ังนี้ บริษัทอยูในชวงเริ่มตนของการทําการตลาดในตาง

ประเทศที่ได  เริ่มวางรากฐานทางธุรกิจโดยเฉพาะในดาน

บุคลากร ความรูความเขาใจ ขั้นตอนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ 

และกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทําการคาในประเทศ

นั้นๆ ซึ่งบริษัทมุ งเน นการสรางความสัมพันธอันดีกับคู ค า  

เครือขายทางธุรกิจในตางประเทศ โดยมีการเข าร วมงาน 

สัมมนา งานประชุมนิทรรศการ งานแสดงสินคา รวมถึงการ

รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจําหนายสินคาในตาง

ประเทศ เชน กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กรมสงเสริม

การสงออก เปนตน เพื่อเปนการสํารวจตลาดและสรางโอกาส

ในการเขาสูตลาดของประเทศนั้นๆ  
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4) เพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น
      บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนา คิดคน และนําเสนอ
ผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อตอบสนอง
ความตองการที่แตกตางกันของลูกคาแตละกลุมใหครอบคลุม
มากขึ้น โดยบริษัทจะไดประโยชนจากกลุมลูกคาเดิมที่ชื่นชอบ
ในผลิตภัณฑเดิมของบริษัทอยู แลว ทําใหเกิดความสนใจซื้อ
ผลิตภัณฑใหมเพ่ิมขึ้นอีกทั้งยังสามารถเพิ่มฐานลูกคาใหมจาก
ผลิตภัณฑใหมที่เพิ่มข้ึนดวยซึ่งในแตละปบริษัทไดมีการออก
ผลิตภัณฑใหมๆเพิ่มข้ึนทุกปซ่ึงแตละผลิตภัณฑมีคุณประโยชน 
แตกตางกันไป และสามารถครอบคลุมการดูแลดานสุขภาพและ
ความงามไดมากขึ้น 
5) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการสรางแบรนดใหมี
ความแข็งแกรง          
      บริษัทมุงเนนการสรางแบรนดหรือตราสินคาของบริษัทใหมี
ความแข็งแกรง ดวยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหดีข้ึนอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเปนบริษัทช้ันนําในการ
นําเสนอผลิตภัณฑดานสุขภาพ โดยใหความสําคัญกับผลิตภัณฑ
ที่ดีเยี่ยมเพื่อใหผูบริโภคมีสุขภาพท่ีดีซ่ึงท่ีผานมา บริษัทประสบ
ความสําเร็จในการคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณสมบัติ
โดดเดน หลากหลาย และมีความแตกตางจากผลิตภัณฑอื่นๆ 
ในตลาด เชน การนําเทคโนโลยีชีวภาพ โดยการใชโปรไบโอติก
(Probiotic) และพรีไบโอติก (Prebiotic) มาเปนสวนประกอบ 
ในผลิตภัณฑที่บริษัทคิดคนขึ้น เพื่อสรางความสมดุลในระบบ
ของรางกาย ปองกันโรคและชวยใหรางกายแข็งแรงขึ้น ซึ่ง
สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่มีแนวโนมใส 
ใจดูแลสุขภาพ เพื่อการมีสุภาพที่ดี ชะลอวัยและมีชีวิตที่
ยืนยาวขึ้นไดเปนอยางดี
       นอกจากนี้บริษัทไดรวมมือกับคูคาที่เปนผูรับจางผลิตสินคา
ใหกับบริษัทท้ังในประเทศและตางประเทศ ในการพัฒนาสูตร
การผลติและเทคโนโลยกีารผลติ เพือ่ใหไดผลติภณัฑทีม่ปีระสิทธิ
ภาพและมีคุณประโยชนเพิ่มขึ้นสรางความนาเชื่อถือและการ
ยอมรับในตลาดมากขึ้น อีกท้ังยังเปนการสรางช่ือเสียงและ
ความแข็งแกรงใหกับแบรนดของ INTERPHARMA ดวยการมี
สินคาที่ดี มีคุณภาพสูงเทียบเทากับผลิตภัณฑแบรนดชั้นนําซึ่ง
บริษัทเชื่อวาการใหการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่ดีและตอ
เนื่องจะทําใหบริษัทมีความไดเปรียบทางการแขงขันเหนือคู
แขงในอุตสาหกรรมเดียวกันในระยะยาว

2.ภาวะอุตสาหกรรม          
      ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยจําหนายในแตละกลุ ม
ผลิตภัณฑ เ ก่ียวเนื่องกับการขยายตัวหรือการเติบโตของ
อุตสาหกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก ตลาดวิตามิน และผลิตภัณฑ
เสริมอาหาร ผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณ ตลาดผลิตภัณฑดูแล
ชองปาก ตลาดยา และตลาดธุรกิจสัตวเลี้ยง โดยภาพรวมของ
แตละอุตสาหกรรม สรุปไดดังน้ี
1) ตลาดวิตามินและผลิตภัณฑเสริมอาหาร
    ตลาดวิตามินและผลิตภัณฑเสริมอาหาร (Vitamins and 
Dietary Supplements) ในประเทศไทยมีการขยายตัว
อย างต อเนื่อง ซึ่ ง เป นผลจากผู บริ โภคในประเทศหันมา
ใสใจดูแลสุขภาพมากขึ้น การทําใหตนเองดูดีทั้งภายนอก
และภายในตั้งแตวัยรุ น จากการดูแลตัวเอง ทั้งการบริโภค 
อาหารที่มีประโยชน การเลือกเครื่องสําอางที่ใช และการใช
ครีมบํารุง ผิวพรรณตางๆ ควบคูกับการออกกําลังกาย เพื่อทําให
มีสุขภาพที่ดี ดังนั้น วิตามินและผลิตภัณฑเสริมอาหารตางๆ 
จึงไดรับความสนใจมากขึ้น ไมใชเฉพาะคนที่มีปญหาสุขภาพ 
และผูสูงอายุเทาน้ัน แตรวมถึงคนที่อยากมีสุขภาพดีทุกเพศ
ทุกวัย ซ่ึงปจจุบันผูบริโภคมีความรูมากขึ้น สามารถรับรู และ
เขาถึงขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของไดอยางรวดเร็ว ผานชองทาง 
ที่หลากหลาย โดยเฉพาะส่ือสังคมออนไลน จึงมีพฤติกรรม
การบริโภคและแนวทาง การเลือกบริโภควิตามิน และผลิตภัณฑ
เสริมอาหารที่ซับซอนขึ้น เชน เนนสรรพคุณวิตามิน และผลิตภัณฑ
เสริมอาหารที่เสริมสรางระบบภูมิคุมกันตางๆ ของรางกาย ชวย
เติมเต็มความตองการดานความงาม และการใช ชีวิตประจําวัน
รวมทั้งการท่ีสังคมไทยจะเขาสู สังคมผู สูงอายุและมีจํานวน 
ผูสูงอายุมากขึ้น สงผลดีตอแนวโนม การเติบโต ของตลาดวิตามิน
และผลิตภัณฑเสริมอาหารในอนาคต โดยผูประกอบการตาง
เนนผลิต และจําหนายผลิตภัณฑเสริมอาหารเฉพาะดานมากขึ้น
เช น ผลิตภัณฑเพื่อบํารุงกระดูกและขอ เพื่อบํารุงสมอง 
เพื่อบํารุงและชวยซอมแซมเซลสสวนที่สึกหรอ บํารุงหัวใจ 
เพื่อควบคุมระดับนํ้าตาลในเลือด เพื่อชะลอวัยและตอตาน
อนุมูลอิสระ เปนตน 

ที่มา : EuroMonitor International, October 2016 Vitamins and Dietary Supplements in Thailand.

แผนภาพแสดงมูลคาตลาดวิตามินและผลิตภัณฑเสริมอาหารของประเทศไทยป 2559 และประมาณการป 2560 - 2564

70,321
66,351

62,358
58,220

53,810

74,249 18.0

(รอยละตอป)(ลานบาท)

มูลคาตลาด อัตราการเติบโตตอป

16.0

14.0

12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

80,000

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

2559 2560 2561 2562 2563 2564
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      จากรายงาน EuroMonitor International, October 2016 

Vitamins and Dietary Supplements in Thailand 

ระบุว า ตลาดวิตามิน และผลิตภัณฑเสริมอาหารของ

ประเทศไทยในป 2561 มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 62,358

ลานบาท เติบโตรอยละ 7.1 จากป 2560 ที่มีมูลคาตลาดรวม

ประมาณ 58,220 ลานบาทโดยตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ

เสริมอาหารแบงยอยออกเปน 4 ตลาด ประกอบดวยตลาด

ผลิตภัณฑเสริมอาหาร ประเภทซุปไกสกัด หรือ รังนกสกัด

ซึ่งในป 2561 มีมูลคาตลาดสูงสุด ที่ประมาณ 32,919 ลานบาท 

รองลงมาเปน ตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารที่มีมูลค าตลาด

20,876 ลานบาท ตลาดผลิตภัณฑวิตามินที่มีมูลคาตลาด 7,350 

ลานบาท และตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารสําหรับเด็กที่มี

มูลคาตลาดประมาณ  1,213 ลานบาท 

      หากพิจารณาภาพรวมตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ 

เสริมอาหาร (ไมรวมตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารประเภทซุปไก

สกัดหรือรังนกสกัด และผลิตภัณฑ เสริมอาหารสําหรับเด็ก)   

ซึ่งเปนตลาดที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑสุขภาพ และนวัตกรรม

ความงามสําหรับคนท่ีบริษัทจําหนาย ในป 2556 - 2561 มี 

อัตราเติบโตเฉลี่ยตอปประมาณรอยละ 8.6 จากพฤติกรรม

ผูบริโภคที่หันมา ใสใจ และดูแลสุขภาพตัวเองเพ่ือปองกันโรค 

ผานการบริโภคผลิตภัณฑ เพื่อสุขภาพตางๆมากขึ้นไมวาจะเปน

วัยรุน วัยทํางาน และผูสูงอายุ 

    

ที่มา : EuroMonitor International, October 2018 Dietary Supplements in Thailand และ Vitamins in Thailand.

     สําหรับแนวโนมการเติบโตในป 2562 EuroMonitor คาดการณวามูลคาตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารและวิตามินของประเทศไทย (ไมรวมผลิตภัณฑเสริม 
อาหาร ประเภทซุปไกสกัดหรือรังนกสกัดและผลิตภัณฑเสริมอาหารสําหรับเด็ก)  เติบโตรอยละ 9.0 เมื่อเทียบกับป 2561 อัตราการเติบโตดังกลาวสูงกวา 
อัตราการขยาย ตัวของเศรษฐกิจไทย (GDP) ป 2562 ที่คาดวาจะขยายตัวรอยละ 2.7 - 3.2 7  ตอป และแนวโนมในอีก 5 ปขางหนา (ป 2562 - 2566) EuroMoni-
tor คาดวาตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารและวิตามินของประเทศไทยดังกลาว จะมีอัตราเติบโตเฉลี่ยตอปประมาณรอยละ 9.1 หรือมีมูลคา ตลาดรวม เพิ่มขึ้นเปน 
43,658 ลานบาท ในป 2566 โดยกลุมผลิตภัณฑเสริมอาหารทุกประเภทยังคงขยายตัว ไดอยางตอเนื่องทั้งผลิตภัณฑ เสริม อาหาร ที่มีจากสาร สกัด จากพืช เชน 
โสม กระเทียม นํ้ามันอีฟนิ่งพริมโรส สารสกัดจากใบแปะกวย เปนตน ซึ่ง EuroMonitor คาดการณอัตราเติบ โต เฉลี่ยตอป ประมาณ รอยละ 8.2 และผลิตภัณฑ 
เสริมอาหารที่ไมไดมาจากสารสกัดจากพืช เชน นํ้ามันปลา โคเอ็นไซมคิวเท็น กลูโคซามีน โปรไบโอติก สารสกัดจากโปรตีน เปนตน ซึ่ง EuroMonitor  
คาดการณอัตราเติบโตเฉลี่ยตอปประมาณรอยละ 9.6 เนื่องจากคนไทยหันมาใหความใสใจสุขภาพโดย ใหความสําคัญ ในการดูแล สุขภาพ เชิงปองกัน มากกวา 
การรักษาโรค ดวยการเสริมสรางภูมิคุมกันใหรางกายแข็งแรง โดยผูประกอบการแตละรายตางใหความสําคัญกับการพัฒนา นวัตกรรม ของสินคา โดยเฉพาะ 
ผลิตภัณฑเสริมอาหารกลุมพรีเมี่ยมใหมีคุณภาพสูงขึ้น รวมทั้งนําเสนอผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย เชน ผลิตภัณฑ เสริม อาหาร เพื่อความงาม ผลิตภัณฑ 
บํารุงกระดูกและขอกระดูกผลิตภัณฑเสริมอาหารสําหรับผูสูงอายุเปนตน เพื่อใหตอบสนองความตองการของผูบริโภค ไดดียิ่งขึ้น 

แผนภาพแสดงมูลคาตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารและวิตามินของประเทศไทยป 2561 และประมาณการป 2562 - 2566

(ไมรวมผลิตภัณฑเสริมอาหารประเภทซุปไกสกัดหรือรังนกสกัดและผลิตภัณฑเสริมอาหารสําหรับเด็ก)

การตลาดและการแขงขัน
1. กลยุทธการแขงขัน

      1) นําเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง

                บรษัิทเชือ่วาปจจยัทีม่ผีลตอความสําเรจ็และการเติบโตอยาง 
ยัง่ยืนทางธรุกจิ คอื คณุภาพของผลติภณัฑทีช่วยสรางความพงึพอใจ
และอัตราการซื้อซํ้าของลูกคารวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑการนํา
เสนอผลิตภัณฑและนวัตกรรมใหมๆ ที่มีคุณภาพออกสูตลาด
อยางตอเนื่อง โดยบริษัทใหความสําคัญกับการคิดคน พัฒนา 
และนําเสนอผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงได
มาตรฐานและปลอดภัยตอผู บริโภคเพื่อสรางความนาเชื่อถือ 
ความแตกตางจากผลิตภัณฑประเภทเดียวกันในตลาดและเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางครบถวน
     บริษัทมีนโยบายคัดเลือกและวาจางผูผลิตท้ังในประเทศและ
ตางประเทศที่มีการผลิตที่ไดมาตรฐานสามารถผลิตและจัดหา 
วัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามสวนประกอบท่ี 
บริษัทตองการ ซึ่งเปนสูตรและการผลิตเฉพาะของบริษัท รวมทั้ง
มีการทดสอบผลิตภัณฑทุกชนิดกอนการวางตลาดเพื่อใหมั่นใจ
ไดวาเปนผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพและเชื่อถือได อันเปนการเสริม
สรางแบรนดสินคาของบริษัทใหมีความแข็งแกรงและมีศักยภาพ 
ในการแขงขันในระยะยาว ในสวนของการจัดหาผลิตภัณฑอื่นๆ 
จากภายนอกเพื่อมาจําหนายนั้นบริษัทมีการคัดเลือกผลิตภัณฑที่
เช่ือถือไดภายใตการผลิตที่ไดมาตรฐานและไดรับอนุญาตอยาง
ถูกตอง รวมทั้งเปนผลิตภัณฑท่ีไดรับการยอมรับและสามารถ
แขงขันในตลาดได 
     นอกจากน้ีบริษัทมีการติดตามและวิเคราะหสภาวะตลาด
อยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑและการสรรหาผลิตภัณฑ
ใหมๆใหเหมาะสมกับสภาพการแขงขันในตลาดกระแสความนิยม
และความตองการที่เปลี่ยนแปลงไปของผูบริโภค รวมท้ังเพื่อ
การใชประโยชนจากผลิตภัณฑใดมากขึ้น 

2) สงเสรมิผลติภัณฑและตราสินคาใหเปนท่ีรูจกัในวงกวาง

      บริษัทมุงเนนการทําการตลาดเพื่อสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับคุณสมบัติและจุดเดนของผลิตภัณฑใหแกผู บริโภคได

รูจักในวงกวางเพื่อใหเกิดการรับรู เชื่อม่ัน และจดจําตราสินคา

ของบริษัท ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาของผูบริโภค 

ซึ่งบริษัทเชื่อวาการทําการตลาดเพ่ือกระตุนใหผูบริโภคมีความ

สนใจในสุขภาพมากขึ้นจะสงผลดีตอผลิตภัณฑของบริษัท โดย

ผลิตภัณฑท่ีเก่ียวของกับสุขภาพของบริษัท มีสวนประกอบ

ของสารอาหารและแรธาตตุางๆมากมายทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย

เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปผานทางผลงานวิชาการที่เกี่ยวของกับ

คุณสมบัติและประสิทธิภาพของสวนประกอบของผลิตภัณฑน้ันๆ

ซึ่งบริษัทมีการนําเสนอความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง 

เปนประจําเพื่อสรางความสนใจแกผูบริโภคผานการทําการตลาด 

การโฆษณาประชาสมัพนัธ การใหขอมลูทางวชิาการ การเผยแพร

ความรูความเขาใจและคุณประโยชนตางๆของแตละผลิตภัณฑ 

ในรปูแบบทีเ่ขาใจงายผานสือ่ตางๆ อาท ินติยสาร แผนพบัโบรชัวร 

รายการโทรทัศนและเว็บไซตตางๆ เปนตน รวมถึงการใหตัวอยาง

สนิคาเพือ่กระตุนใหเกดิการทดลองใชผลติภณัฑและความตองการ

ในผลิตภัณฑนั้นๆซึ่งจะชวยใหบริษัทมีรายไดและสวนแบงตลาด

ที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 

    

      บริษัทมีการประชาสัมพันธสินคาและสงเสริมการขายผาน

ชองทางออนไลนตางๆ ทําใหเกิดการติดตอสื่อสารกับลูกคาได 

อยางสะดวก รวดเร็ว โดยบริษัทไดจัดใหมีสื่อออนไลน ไดแก 

      Facebook : Interpharma Thailand

      Instagram : interpharmaofficial

      Line@ ID: @interpharma เปนตน 

ชองทางซื้อสินคาออนไลนทางเว็บไซต

www.interpharma- store.com รวมทั้งจัดใหมี Call Center 

ทางโทรศัพทหมายเลข 0-2634-0225 หรือ 08-2422-5999 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกลูกคาในการติดตอกับบริษัทได

โดยตรงซึ่งลูกคาสามารถสอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

แสดงความคิดเห็น แนะนํา ติชม หรือแจงปญหาเกี่ยวกับสินคา

หรือบริการตางๆ เพื่อรับทราบความตองการของลูกคาแตละราย 

และ รับทราบปญหา เพ่ือการแกไขปรับปรุงตอไปตลอดจน

เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบริษัทกับลูกคาในระยะยาว

3) ขยายชองทางจําหนายไปสูตลาดตางประเทศ 

       บริษัทมีเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่จะเติบโตเปนบริษัท 

ชั้นนําในการนําเสนอผลิตภัณฑสุขภาพ และจะขยายชองทาง

จัดจําหนายและทําการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อ

ใหกลุมลูกคาเปาหมาย สามารถเขาถึงผลิตภัณฑไดงาย ซึ่งใน

ปจจบุนับรษิทัและบรษิทัยอยจาํหนายผลิตภัณฑเฉพาะในประเทศ

ผานชองทางการจําหนายตางๆที่ครอบคลุมทั้งสถานพยาบาล 

รานคา รานขายยา เครือขายรานคาปลีกสมัยใหม(โมเดิรนเทรด) 

และชองทางออนไลนตางๆ ซึ่งตามแผนการสรางความเติบโต

ในอนาคตบริษัทมีเปาหมายที่จะขยายชองทางการจําหนายผลิต

ภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทไปยังตลาดใหมๆ ในตาง

ประเทศเพื่อเปนโอกาสในการเพิ่มยอดขายใหแกบริษัทโดยวาง

แผนการทําการตลาดและการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัททุก

ผลิตภัณฑในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดแก ประเทศใน

กลุม CLMV ประเทศอื่นๆในเอเชีย เชน ประเทศ เกาหลีใต และ

จีน เปนตน รวมถึงการหาพันธมิตรทางธุรกิจในการเปดตลาด

ในภูมิภาคยุโรป และอเมริกา

       ท้ังนี้ บริษัทอยูในชวงเริ่มตนของการทําการตลาดในตาง

ประเทศที่ได  เริ่มวางรากฐานทางธุรกิจโดยเฉพาะในดาน

บุคลากร ความรูความเขาใจ ขั้นตอนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ 

และกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทําการคาในประเทศ

นั้นๆ ซึ่งบริษัทมุ งเน นการสรางความสัมพันธอันดีกับคู ค า  

เครือขายทางธุรกิจในตางประเทศ โดยมีการเข าร วมงาน 

สัมมนา งานประชุมนิทรรศการ งานแสดงสินคา รวมถึงการ

รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจําหนายสินคาในตาง

ประเทศ เชน กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กรมสงเสริม

การสงออก เปนตน เพื่อเปนการสํารวจตลาดและสรางโอกาส

ในการเขาสูตลาดของประเทศนั้นๆ  

 

แผนภาพแสดงมูลคาตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปากของประเทศไทยป 2560 และประมาณการป 2561 - 2565

7ที่มา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสสอง ป 2562 และแนวโนมป 2562 โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ณ วันที่ 19 สิงหาคม 2562

40,072
36,732

33,594
30,753

28,226

43,658

9.09.1
9.39.2

9.09.0

11.5

(รอยละตอป)(ลานบาท)

มูลคาตลาด อัตราการเติบโตตอป

11.0

10.5

10.0

9.5

9.0

8.5

8.0

45,000

12.050,000

40,000

350,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

2561 2562 2563 2564 2565 2566

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 031



      ตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณ (Skin Care) ซึ่งเปนตลาดที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูจําหนาย ไดแก  ผลิตภัณฑ YUUU 

Probiotic Premium Cleansing Mousse และผลิตภัณฑ TS6 - Lady Health เปนตน พบวาตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณของ

ประเทศไทยในป 2560 (อางอิงจากรายงานของ EuroMonitor International, May 2018 Skin Care in Thailand) มีมูลคา

ตลาดรวม 76,356 ลานบาท และมีอัตราการเติบโตรอยละ 7 ตอป เมื่อเทียบกับป 2559 โดยตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณ ประกอบดวย

ตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวหนา (Facial Care) มีมูลคาตลาด 64,873 ลานบาท คิดเปนรอยละ 85 ของมูลคาตลาดรวม ตลาดผลิตภัณฑ

ดูแลผิวกาย (Body Care) มีมูลคาตลาด 9,125 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12 ของมูลคาตลาดรวม และที่เหลือเปนตลาดผลิตภัณฑ 

ดูแลผิวชนิดอ่ืนๆ เชน ครีมทามือ เปนตน มีมูลคาตลาด 2,358 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 ของมูลคาตลาดรวม โดยการเติบโต

ของตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณ ในปจจุบันนั้นมีปจจัยสนับสนุนจากความตองการใชผลิตภัณฑดูแลผิวท่ีมีสวนผสมจากธรรมชาต ิ

และหลีกเลี่ยงผลิตภัณฑที่มีสวนผสมของสารเคมีมากขึ้น โดยผลิตภัณฑดูแลผิวชนิดมูสและวิปโฟมที่มีสารที่ชวยเพิ่มความชุมชื้นของผิว 

(Extra Moisturing) เริ่มไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในกลุมผูบริโภคคนไทยมากขึ้น ทั้งนี้ ตราสินคาผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณ

ที่ไดรับความนิยมและมีสวนแบงตลาดสูงสุด 5 อันดับแรก ประกอบดวย Artistry, Olay, Mistine, Garnier และ Nivea Visage 

ซึ่งมีสวนแบงตลาดรวมกันประมาณรอยละ 28 ของตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณท้ังหมด สําหรับแนวโนมการเติบโตของตลาด

ดูแลผิวพรรณ EuroMonitor คาดการณวา ในป 2561 - 2565 ตลาดดูแลผิวพรรณจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 6.4 ตอป 

หรือคิดเปนมูลคาตลาดรวม 104,200 ลานบาท ในป 2565

3) ตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปาก
     ตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปาก(Oral Care) ซ่ึงเปนตลาดที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูจําหนายและเปนเจาของตราสินคา 
คือ ผลิตภัณฑยาสีฟน YUUU Advance Probiotic & Pine Needle พบวาตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปากของประเทศไทยในป 2560 
(อางอิงจากรายงานของ EuroMonitor International, May 2018 Oral Care in Thailand) มีมูลคาตลาดรวม 22,176 ลานบาท 
และมีอัตราการเติบโตรอยละ 8.3 ตอป เมื่อเทียบกับป 2559โดยตลาดผลิตภัณฑ ดูแลชองปาก แบงออกเปน ตลาดผลิตภัณฑยาสีฟน
มีมูลคาตลาด 11,561 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52 ของมูลคาตลาดรวม ตลาดผลิตภัณฑ นํ้ายาบวนปาก มีมูลคาตลาด 5,447 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 25 ของมูลคาตลาดรวม สําหรับมูลคาตลาดสวนที่เหลือประกอบดวย ตลาดผลิตภัณฑแปรงสีฟน ตลาด
ผลิตภัณฑระงับกลิ่นปาก และตลาดผลิตภัณฑไหมขัดฟน โดยในป 2555 - 2560 ตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปากมีอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป
รอยละ 8.0 ซึ่งเปนตลาดที่ยังเติบโตไดตอเนื่องจากการขยายตัวของจํานวนประชากรผูสูงอายุที่หวงใย รักษาสุขภาพท่ีดีในชองปาก
ในทุกๆวัน เพื่อสุขภาพชองปากท่ีดีในระยะยาวโดยผลิตภัณฑ ยาสีฟนสูตรพรีเมี่ยมที่มีสวนผสมจากสารสกัดจากธรรมชาติกําลังเปน
สินคาที่นิยมของตลาดในปจจุบัน ท้ังนี้ ตราสินคาผลิตภัณฑดูแลชองปากที่ไดรับความนิยมและมีสวนแบงตลาดสูงสุด 5 อันดับแรก 
ประกอบดวย คอลเกต ลิสเตอรรีน ซิสเท็มมา กลิสเทอร และคอลเกตพลักซ มีสวนแบงตลาดรวมกันประมาณรอยละ 60 ของตลาด
ผลิตภัณฑดูแลชองปากทั้งหมด

ที่มา : EuroMonitor International, May 2018 Skin Care in Thailand.

แผนภาพแสดงมูลคาตลาดผลิตภัณฑดูแลผิวพรรณของประเทศไทยป 2560 และประมาณการป 2561 - 2565
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      สําหรับแนวโนมการเติบโตในป 2561  - 2565 หรือในอีก 5 ปขางหนา EuroMonitor คาดวามูลคาตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปาก
ของประเทศไทยจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 6.6 ตอป หรือมีมูลคาตลาดรวมเพิ่มขึ้นเปน 30,544 ลานบาท ในป 2565 โดยมี
ปจจัยสนับสนุนหลักจากผูบริโภคที่หันมาใหความใสใจและดูแลสุขภาพของชองปากมากขึ้น ซึ่งปจจุบันคนไทยมีความตองการเลือก
ซื้อผลิตภัณฑที่มีความซับซอนและหลากหลาย โดยใหความสําคัญกับผลิตภัณฑดูแลชองปากในกลุมยาสีฟนพรีเม่ียมที่มีสวนผสม
ของสมุนไพรหรือสารสกัดจากธรรมชาติมากขึ้น เชน นํ้ามันสน น้ํามันหอมระเหยจากมะนาว น้ํามันทีทรี วานหางจระเข สารสกัดจาก
สาหรายทะเลเปนตน นอกจากน้ีคนไทยยังมีแนวโนมในการเลือกซื้อผลิตภัณฑแปรงสีฟนไฟฟาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งจากปจจัย
สนับสนุนขางตนจึงสงผลใหมูลคาตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปากโดยรวมมีแนวโนมเติบโตสูงขึ้นตามประมาณการ ทั้งน้ีหากพิจารณา
ในสวนของผลิตภัณฑยาสีฟน EuroMonitor คาดการณวา ในป 2561 - 2565 ตลาดผลิตภัณฑยาสีฟนมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป
รอยละ 5.1 และยังคงเปนตลาดที่มี มูลคาตลาดสูงสุดในกลุมตลาดผลิตภัณฑดูแลชองปาก หรือมีมูลคาตลาดเทากับ 14,797 ลานบาท
ในป 2565 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด ในผลิตภัณฑดูแลชองปาก คือ ผลิตภัณฑน้ํายาบวนปาก คาดการณมูลคาตลาด
รวม 9,110 ลานบาท หรือมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอปรอยละ 10.8 ตอป 

4) ตลาดยา
  หากพิจารณาตลาดผลิตภัณฑยาที่มีความเกี่ยวของกับผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูจําหนายและเปนตัวแทนจําหนาย คือ ผลิตภัณฑ
โบทูลินั่มท็อกซิน และ ผลิต ภัณฑไฮยาลูโรนิค แอซิด ฟลเลอร (“ฟลเลอร”) โดยผลิตภัณฑทั้ง 2 ประเภทน้ีจัดเปนผลิตภัณฑท่ีนิยม
ใชในธุรกิจบริการทางการแพทยและความงาม ซึ่งธุรกิจ นี้มีการเติบโตสูงสุดติดอันดับ 1-2 ของอุตสาหกรรมดาวรุงในชวง 3 ปที่ผานมา8

เนื่องจากผู บริโภคใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพและบริการทางการแพทยของไทยมีคุณภาพและราคาไมแพง ทั้งนี้ 
ขอมูลจากผูประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมความงามดวยแพทย (ที่มา : หนังสือพิมพไทยโพสต วันที่ 23 สิงหาคม 2561, 
https://www.thaipost.net/main/detail/16001) ระบุวาในป 2561 ตลาดผลิตภัณฑโบทูลิน่ัมท็อกซิน และตลาดผลิตภัณฑ
ฟลเลอร มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 2,000 ลานบาท เติบโตจากปกอนหนาประมาณรอยละ 20 ซึ่งสามารถจําแนกเปนตลาดยอย คือ 
ตลาดผลิตภัณฑฟลเลอร มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงถึงรอยละ 30 - 40 ตอป สวนตลาดผลิตภัณฑโบทูลินั่มท็อกซินมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยรอยละ 10 - 15 ตอป 
  

8 ที่มา : รายงานการวิจัยทางธุรกิจหัวขอ 10 อันดับธุรกิจเดนป 2560 ป 2561 และป 2562 โดยศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ที่มา : EuroMonitor International, May 2018 Oral Care in Thailand.
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5) ตลาดธุรกิจสัตวเลี้ยง
      ธุรกิจสัตวเลี้ยงในประเทศไทยมีการเติบโตสูงสุดเม่ือเทียบกับประเทศในกลุมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยประเทศอันดับ
รองลงมาคือ ประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย ตามลําดับ การเติบโตดังกลาวเปนผลมาจากวิถีชีวิตของคนไทยที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งภาวะที่คนเปนโสด คูแตงงานที่ไมมีบุตร กลุมประชากรวัยคุณภาพที่มีจํานวนมากขึ้น รวมถึงผูบริโภคเริ่มกลับมามีกําลังซื้อทําใหคน
ยุคปจจุบันหันมานิยมเลี้ยงสัตวเลี้ยงเพิ่มมากขึ้นสงผลใหธุรกิจที่เก่ียวของกับสัตวเลี้ยงมีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่องมาเปนเวลากวา
10 ป และยังมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่องในอนาคต 

      ขอมูลจากธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) (นิตยสาร K SME Inspired ฉบับเดือนพฤศจิกายน 2561) เปดเผยวาตลาดธุรกิจ
สัตวเลี้ยงในป 2561 มีมูลคาตลาด 32,230 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 10 จากป 2560 โดยธุรกิจอาหารสัตวเลี้ยงมีมูลคาตลาดใหญท่ีสุด
คิดเปนมูลคาตลาด 14,630 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 45 ของตลาดธุรกิจสัตวเลี้ยง ธุรกิจท่ีมีมูลคาตลาดรองลงมา ไดแก 
ธุรกิจดูแลสุขภาพสัตว อาทิ โรงพยาบาล คลินิก สปา อาบนํ้าตัดขน โรงเรียนฝก โรงแรม และบริการอื่นๆ มีมูลคาตลาด 10,230 
ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 32 ของตลาดธุรกิจสัตวเล้ียง และธุรกิจสินคาอื่นๆ เกี่ยวของ อาทิ เสื้อผา เครื่องประดับและของเลน
สําหรับสัตวเลี้ยง มีมูลคาตลาด 7,370 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 23 ของตลาดธุรกิจสัตวเลี้ยง

      สําหรับจํานวนสัตวเลี้ยงในประเทศไทย EuroMonitor Internationalเปดเผยวาภาพรวมของจํานวนสัตวเลี้ยงเติบโตอยาง
ตอเนื่องเฉลี่ย 2.5 ลานตัว หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 23 ภายใน 5 ป โดยในป 2560 มีจํานวนของสัตวเล้ียงรวมกวา 13.2 ลานตัว จํานวน
นี้แบงเปนสัดสวนของสุนัขรอยละ 62 หรือ 8.2 ลานตัว สัดสวนของแมวรอยละ 23 หรือ 3 ลานตัว และสัตวเล้ียงประเภทอื่นๆ
รอยละ 15 หรือ 2 ลานตัว เติบโตจากป 2559 ที่มีจํานวนสัตวเล้ียงที่ 12.6 ลานตัว 

6) ตลาดธุรกิจสุขภาพสัตว
   ตลาดธุรกิจสุขภาพสัตว (Animal Health) เปนตลาดที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑสุขภาพสัตว และเพิ่มประสิทธิภาพการเลี้ยงสัตว
ครบวงจร โดยขอมูลของสมาคมธุรกิจเวชภัณฑสัตวไทย(Thai Animal Health Products Association)และขอมูลกลุมธุรกิจ
สุขภาพสัตวในเครือบริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน) ระบุวาระหวางป 2556 - 2560 ธุรกิจสุขภาพสัตวในไทยมีมูลคาตลาดเพิ่มขึ้น
เฉลี่ยรอยละ 2.48 ตอป โดยในป 2561 คาดการณวาธุรกิจสุขภาพสัตวจะมีมูลคาตลาดประมาณ 34,582 ลานบาท เติบโตเพ่ิมขึ้น
รอยละ 2.48 เมื่อเทียบกับป 2560 อันเปนผลมาจากการขยายตัวของการใชในภาคการผลิตปศุสัตวและการใชในโรงงานอาหารสัตว
สงผลทําใหความตองการใชผลิตภัณฑสุขภาพสัตวเพิ่มข้ึนตามไปดวย โดยโรงงานอาหารสัตวมีการใชผลิตภัณฑสุขภาพสัตวเปนสาร
ผสมลวงหนาหรือพรีมิกซ(Premix) ในการผลิตอาหารสัตวคิดเปนสัดสวนสูงที่สุดประมาณรอยละ 35 ของมูลคาตลาดทั้งหมด 
และผลิตภัณฑสุขภาพสัตวสวนท่ีเหลืออีกประมาณรอยละ 65 ของมูลคาตลาดทั้งหมดกระจายอยูในภาคการผลิตปศุสัตวและประมง 
ไดแก สุกร ไก เนื้อ สัตวนํ้า (กุงและปลา) เปนตน

       สําหรับแนวโนมธุรกิจสัตวเลี้ยงในอนาคต (ขอมูลจากนิตยสาร K SME Inspired ฉบับเดือนพฤศจิกายน 2561 และ https://posi-
tioningmag.com) สมาคมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสัตวเลี้ยงไทยคาดการณวาตลาดธุรกิจสัตวเลี้ยงในประเทศไทยจะสามารถเติบโต
ร้อยละ 5 - 10 ตอปในอีก 10 ปขางหนา โดยปจจัยที่สงผลตอการเติบโตของตลาดสัตวเล้ียง เชน จํานวนคนโสดและคนอายุยืน
ขึ้นมากขึ้น คนแตงงานแลวไมมีบุตรหรือมีแคคนเดียวจึงตองการสัตวเลี้ยงมาเติมเต็ม กลุ มคนรักสัตวนิยมเลี้ยงสัตวเสมือนเปน
สวนหนึ่งของครอบครัวจึงเลือกสินคาท่ีมีคุณภาพสูง วิวัฒนาการทางการแพทยที่ดีขึ้นมีสถานท่ีและที่พักอาศัยสําหรับสัตวเลี้ยง
เพิ่มขึ้น ซึ่งจากปจจัยสนับสนุนขางตนทําใหตลาดธุรกิจสัตวเล้ียงมีโอกาสเติบโตไดตามที่คาดไว 

ที่มา :  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน),                                                    ที่มา : EuroMonitor International 
        นิตยสาร K SME Inspired (พฤศจิกายน 2561)

จํานวนสัตวเลี้ยงในประเทศไทย ป 2560ตลาดธุรกิจสัตวเลี้ยงในประเทศไทย ป 2560

ธุรกิจดูแลสุขภาพสัตวธุรกิจอาหารสัตว

8.2,62%

3.0,23%

2.0,15%

14,630,35%

10,230,32%

7,370,15%

ธุรกิจอื่นๆ

แมวสุนัข สัตวเลี้ยงอื่นๆ

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ034



• การแขงขัน   
      ผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัยที่บริษัทจําหนายจัด
ประเภทเป นผลิตภัณฑเสริมอาหาร ซึ่งมีสถานการณการ
แขงขันสูง โดยมีผู ประกอบการ ในธุรกิจน้ีเปนจํานวนมากทั้ง
โรงงานที่ผลิตและจําหนายเอง โรงงานรับจางผลิตสินคาให
ผูประกอบการตางๆผูประกอบการนําเขาสินคาจากตางประเทศ 
หรือบริษัทสาขาของบริษัทในตางประเทศที่มีสาขาในประเทศไทย 
ซึ่งทิศทางการแขงขันสอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภคที่หัน
มาใสใจดูแลสุขภาพมากขึ้น การใหความสําคัญตอการดูแลและ
เสริมสรางภาพลักษณท้ังรูปรางและหนาตาใหดูดี ตลอดจน
ทิศทางของประชากรของประเทศไทย ท่ีกําลังจะกาวสูสังคม
ผูสูงอายุโดยสมบูรณในป 2564 รวมท้ังการท่ีผูบริโภคตองการ
หลีกเลี่ยงผลขางเคียงจากการใชยาในการรักษาตางเปนปจจัย
สําคัญในการเลือกใช ผลิตภัณฑสุขภาพมากขึ้นโดยเฉพาะ
อยางยิ่ง กลุมผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัยที่มีนวัตกรรม
ที่ ให คุณค าทางโภชนาการและมีหลักฐานการวิจัยแล วว า 
สารอาหารบางช นิด มีประสิทธิภาพในการป  องกัน โรค
และสงเสริมสุขภาพโดยปราศจากผลขางเคียง เชนชวยเรื่อง
ความจํา ระบบยอยอาหาร การดูดซึม การไหลเวียนเลือด 
การนอนหลับ บํารุงสายตา กระดูก กลามเน้ือ ชวยขับถาย 
เปนตน นอกจากนี้การแขงขันของผูประกอบการตางๆยังมาจาก
การคนหาผลิตภัณฑของผูบริโภคสามารถทําไดงายจากการรับรู
และเขาถึงขอมูลขาวสารที่เก่ียวของไดอยางรวดเร็วผานชองทาง
ท่ีหลากหลายโดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลนตางๆและสามารถ
หาซื้อผลิตภัณฑสุขภาพไดสะดวกมากขึ้นจากหลายชองทาง 
เชน รานขายยาและรานคาปลีกสมัยใหม ชองทางออนไลน 
ตัวแทนขายตรง เปนตน ทําใหมีการนําเสนอผลิตภัณฑตางๆ
เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคมากขึ้น ตลาดผลิตภัณฑสุขภาพ
สําหรับสัตวเลี้ยงมีการแขงขันสูงมีผู ประกอบการในธุรกิจเปน
จํานวนมาก เนื่องจากปจจุบันสัตวเลี้ยงนับเปนสวนหนึ่งที่
เขามามีบทบาทตอไลฟสไตลการดํารงชีวิต มีคนที่ครองโสด
มากขึ้น คู แตงงานที่ไมมีบุตรและการกาวเขาสู สังคมผู สูงอายุ 
มีคนอายุที่ยืนยาวมากขึ้น มีลูกนอยลงทําใหสัตวเลี้ยงเสมือน
เปนเพื่อนหรือเปนเสมือนลูกทดแทน ทําใหเกิดจํานวนสัตวเล้ียง
ในประเทศไทยขยายตัวมากขึ้นและสงผลดีตอธุรกิจท่ีเก่ียวของ
กับสัตวเลี้ยงไดรับผลดีและมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนตามไปดวย 
      สําหรับตลาดผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตวมีการแขงขันคอนขาง
สูงโดยมีผูประกอบการในธุรกิจเปนจํานวนมากทั้งผู ประกอบ
การในธุรกิจเกษตร อุตสาหกรรมและอาหาร ธุรกิจตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑสําหรับสัตว เลี้ยงและปศุสัตว  เป นตน 
โดยทิศทางการแขงขันสอดคลองกับการขยายตัวของการใช
ผลิตภัณฑสุขภาพในภาคการผลิตปศุสัตวและโรงงานอาหารสัตว
ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากน้ีกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ในฐานะเปนหนวยงานหลักที่สําคัญในการกํากับ
ดูแลการผลิตปศุสัตวใหมีความปลอดภัยตอผูบริโภคและเปนไป
ตามมาตรฐาน ไดสนับสนุนโครงการเลี้ยงสัตวปลอดการใช้
ยาปฏิชีวนะในระบบการผลิตสินคาปศุสัตวแบบครบวงจรซ่ึง
เปนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรวาดวยการจัดการการ
ดือ้ยาตานจลุชพีประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 โดยมีเปาหมาย
ในการลดการใชยาตานจุลชีพในสัตวลงรอยละ 30 ภายใน
ป พ.ศ. 2564 ซ่ึงจากปจจัยสนับสนุนดังกลาวทําใหปริมาณ
ความตองการใชผลิตภัณฑท่ีส งเสริมการเล้ียงสัตวเพื่อการ
บริโภคโดยลดการใชยาปฏิชีวนะมีแนวโนมสูงขึ้นและสงผลดี 
ทําใหธุรกิจที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตวมีโอกาส
เติบโตเพิ่มขึ้น

      ภาพรวมการแขงขันในกลุมผลิตภัณฑสุขภาพทั้งสําหรับ
คนและสําหรับสัตวนั้นผูประกอบการสวนใหญเนนการแขงขัน
ด านคุณภาพและสูตรของผลิตภัณฑ ภาพลักษณของตรา
สินคา และทัศนคติที่มีตอตราสินคาและผลิตภัณฑเปนหลัก
โดยมีป จจัย เสริมอื่นๆที่ เป นองค ประกอบสําคัญในการ 
พิจารณาเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค เชน ช่ือเสียงของผูผลิต 
ราคา กิจกรรมสงเสริมการตลาด นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การผลิต รูปลักษณของบรรจุภัณฑ  ชองทางการจัดจําหนาย 
เปนตน หากผลิตภัณฑใดมีความนาเช่ือถือสูงมีภาพลักษณ
ของตราสินคาที่ดีมีความแตกตางโดดเดนเหนือผลิตภัณฑ
คู แขงรายอื่น ผลิตภัณฑมีความหลากหลายและตอบโจทย 
ความตองการของผู บริโภคมากที่ สุด รวมทั้งยังมีช องทาง 
ในการเลือกซื้อสินคาที่ง ายและสะดวก ผลิตภัณฑนั้นก็มี
โอกาสไดรับการเลือกซ้ือหรือเลือกใชจากผูบริโภคสูงขึ้นสภาพ
การแข งขันในตลาดในแต ละกลุ มผลิตภัณฑที่บริ ษัทและ
บริษัทยอยจําหนาย แบงออกเปน 4 กลุม ดังน้ี
• กลุมผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย 
     ผลิตภัณฑกลุมซินไบโอติก ไดแก Probac 7, Probac 10 
Plus, InuFOS ซึ่งเปนผลิตภัณฑสุขภาพ ท่ีบริษัทเปนผูบุกเบิก
และมีความแตกตางจาก ผลิตภัณฑเสริมอาหารอื่นๆที่จําหนาย
ในตลาด มีคูแขงขันในตลาดเพียงไมกี่ราย ซึ่งสวนใหญเปน
บริษัทที่นําเขาผลิตภัณฑยาและเวชภัณฑ หลากหลายกลุมสินคา
และตราสินคาจากตางประเทศ เช น บริษัทแอบบอต 
ลาบอแรตอรีส จํากัด (ผลิตภัณฑเสริมอาหาร Biogaia) 
ซึ่งมีขนาดธุรกิจทั้งรายได และสินทรัพยที่แตกตางจากบริษัท
ทําใหไมสามารถเปรียบเทียบกันไดหากพิจารณาเพียงขนาด
ธุรกิจว าบริษัทใดเปนคู แข งสําคัญในระดับเดียวกับบริษัท 
โดยการแขงขันจะเปนการแขงขันดานคุณภาพของผลิตภัณฑ
ที่ผูบริโภครับรู ไดจากการสื่อสารผานชองทางตางๆ เพื่อให 
ผู้บริโภคตระหนักและรับรู คุณประโยชนของผลิตภัณฑทําให
เกิดการซื้อใหมและการซื้อซํ้าสําหรับผลิตภัณฑเสริมอาหาร
อื่ นๆในก ลุ  ม น้ีที่ บริษัทจํ าหน  าย  เช น  ผ ลิตภัณฑ  เพื่ อ
ภูมิคุ มกันรางกาย ผลิตภัณฑโอเมกา 3 ผลิตภัณฑรวมสาร     
อาหารเพื่ออวัยวะสําคัญ ผลิตภัณฑรวมสารตานอนุมูลอิสระ 
ผลิตภัณฑวิตามินรวม คู แขงขันเปนบริษัทผู ผลิตหรือผู แทน
จําหนายผลิตภัณฑเสริมอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศ
ซึ่งมีลักษณะจําหนายผลิตภัณฑเสริมอาหารทั่วไปท่ีผู บริโภค
รับประทานเพื่อได รับสารอาหารครบถวนหรือบริโภคให  
มีสุขภาพแข็งแรง เชน บริษัท เมกา ไลฟไซแอ็นซ จํากัด 
(มหาชน) (ผลิตภัณฑเสริมอาหารภายใตตราสินคา MEGA We 
Care) บริษัท เอ็นบีดี เฮลทแคร จํากัด (ผลิตภัณฑเสริมอาหาร
ภายใตตราสินคา Vistra) บริษัท แบลคมอรส จํากัด (ผลิตภัณฑ
เสริมอาหารภายใตตราสินคา Blackmores) เปนตน ซึ่งบริษัท
คูแขงดังกลาวมีขนาดธุรกิจทั้งรายไดและสินทรัพยที่แตกตาง
จากบริษัททําใหไมสามารถเปรียบเทียบกันไดหากพิจารณา
เพียงขนาดธุรกิจวาบริษัทใดเปนคูแขงสําคัญในระดับเดียวกับ
บริษัท  

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 035



• กลุมผลิตภัณฑนวัตกรรมความงาม          
      ผลิตภัณฑหลักของบริษัทในกลุ มผลิตภัณฑนวัตกรรม
ความงาม ไดแก  ผลิตภัณฑฟลเลอร Perfectha และผลิตภัณฑ
โบทูลินั่มท็อกซิน NABOTA โดยมีคูแขงขันที่สําคัญ เชน บริษัท 
เอ. เมนารินี (ประเทศไทย) จํากัด (ผลิตภัณฑโบทูลินั่มท็อกซิน 
Dysport) บริษัท แอลเลอรแกน (ประเทศไทย) จํากัด (ผลิตภัณฑ
ฟลเลอร Juvederm, ผลิตภัณฑโบทูลินั่ม ท็อกซิน Botox) 
บริษัท กัลเดอรมา (ประเทศไทย) จํากัด (ผลิตภัณฑฟลเลอร 
Restylane, Emervel) บริษัท เมิรซ เฮลธแคร (ประเทศไทย) 
จํากัด (ผลิตภัณฑฟลเลอร Belotero, ผลิตภัณฑโบทูลินั่ม
ท็อกซิน Xeomin) เปนตน ซึ่งบริษัทเหลาน้ีสวนใหญเกือบ
ทั้งหมดเปนบริษัทขามชาติหรือเปนบริษัทสาขาของบริษัท
ตางประเทศที่มีขนาดธุรกิจใหญกวาบริษัทหลายเทาตัว (วัดตาม
ขนาดรายได) และมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายครบวงจร เชน 
เวชภัณฑยา เวชสําอาง เปนตน โดยคูแขงขันที่มีขนาดธุรกิจ 
และมีสายผลิตภัณฑใกลเคียงกันกับบริษัท เชน (1) บริษัท 
เมดิเซเลส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมลงทุนระหวางบริษัทสัญชาติ
ไทยและเกาหลีใต ประกอบธุรกิจนําเขาและเปนตัวแทนจําหนาย
ผลิตภัณฑฟลเลอร Neuramis และผลิตภัณฑโบทูลินั่มท็อกซิน 
Neuronox จากประเทศเกาหลีใต และ (2) บริษัท บอน - ซอง จํากัด 
เป นบริษัทสัญชาติไทย ซึ่งประกอบธุรกิจนําเข า และเปน
ตวัแทนจาํหนายผลติภัณฑโบทูลนิัม่ทอ็กซนิ Hugel Toxin เปนตน

• กลุมผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตว
      ผลิตภัณฑเพื่อดูแลและสงเสริมสุขภาพของสัตวเลี้ยง แบง
ออกเปน 2 กลุมตามลักษณะผลิตภัณฑ คือ
1) กลุมผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตวเลี้ยง
ที่ไมนับอาหารสัตวเลี้ยง คูแขง ที่ สําคัญในกลุมนี้ ประกอบดวย 
• กลุมธุรกิจผลิตภัณฑโภชนเภสัชสําหรับสัตวเลี้ยง
      คู แข งขัน ในกลุ มน้ี ส วนใหญเปนผู ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑเสริมอาหาร สําหรับสัตวเลี้ยง ใน ประเทศไทย ไดแก
บริษัท โอ สแควร ดิสทริบิวชั่น จํากัด (ผลิตภัณฑเสริม 
อาหาร Mega O.F.A. Plus) บริษัท ยู โนเวท เน็ตเวิร ค 
จํากัด (ผลิตภัณฑ เสริมอาหาร Ferric Plus-K, Caredio
-Balance เปนตน) บริษัท ที.เจ. แอนนิมัล เฮลท จํากัด 
(ผลิตภัณฑเสริมอาหาร AKTIVAIT, COATEX, SAMYLIN,
 SYNOQUIN เปนตน) 
• กลุ มธุรกิจผลิตภัณฑแชมพูรักษาโรคผิวหนัง เวชสําอาง
และเวชภัณฑ สําหรับสัตวเลี้ยง
   คูแขงขันในกลุมนี้มีทั้งบริษัทที่นําเขาสินคามาเพื่อจําหนาย 
และ บริษัทที่เปนผูผลิตและจําหนายเอง ไดแก บริษัท แอนิเทค 
โทเทิล โซลูชั่น จํากัด (ผลิตภัณฑแชมพู Hartz) บริษัท เวอรแบค
(ประเทศไทย) จํากัด (ผลิตภัณฑแชมพู Allermyl) บริษัท 
ที.เจ.แอนนิมัล เฮลท จํากัด (ผลิตภัณฑแชมพู Vet Novel) 
บริษัท เบสซี่ แอรอน จํากัด (ผลิตภัณฑ แชมพู Canine Care) 
บริษัท เว็ทเทอรินา (ประเทศไทย) จํากัด (ผลิตภัณฑ แชมพู 
Dermasebb) เปนตน ท้ังน้ี คู แขงขันท่ีมีขนาดธุรกิจ (วัดตาม
ขนาดรายได) และมีสายผลิตภัณฑใกลเคียงกันกับบริษัทยอย 
(อินเตอรเวทตา) เชน บริษัท ยูโนเวท เน็ตเวิรค จํากัด บริษัท 
ที.เจ.แอนนิมัล เฮลท จํากัด บริษัท เบสซี่ แอรอน จํากัด เปนตน 

2) กลุมผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยง
      คูแขงขันทางตรงในกลุมผลิตภัณฑ อาหารสัตวเลี้ยง คือ
ผู  ผลิตและจํ าหน  ายอาหารแปรรูปสํ าหรับสัตว  เลี้ ยง ใน
ประเทศไทยซ่ึงผลิตจากวัตถุดิบเน้ือไกและปลาคุณภาพสูงเชน
เดียวกับ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตอาหารสําหรับคน เชน บริษัท 
ฟูดอินโนวา เทรดดิ้ง แอนด เซอรวิส จํากัด (ผลิตภัณฑอาหาร
แมว Nekko) บริษัท ไฮ คิว ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด (ผลิตภัณฑ
อาหารสัตวเล้ียง Felina Canino) เปนตน สําหรับคูแขงขัน
ทางออมสวนใหญเป นบริษัทขามชาติ ท่ีเป นผู ผลิตอาหาร 
สัตวเล้ียงช้ันนํา และมีสาขาในประเทศไทย เชน บริษัท โรยัล 
คานิน (ประเทศไทย) จํากัด (ผลิตภัณฑอาหารสัตวเล้ียง Royal 
Canin) บริษัท ฮิลส เพ็ท นูทริชั่น (ประเทศไทย) จํากัด 
(ผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยง Hill’s Science Diet) เปนตน 
ที่ เหลือเป นผู นําเข าผู ผลิตอาหารสัตว  เ ล้ียงและอุปกรณ
สําหรับสัตวเลี้ยง เชน บริษัท เยี่ยมพาณิชย เพ็ทฟู ด จํากัด 
(ผลิตภัณฑอาหารสัตวเล้ียง Orijen) เปนตน อยางไรก็ตาม 
เน่ืองจาก บริษัทยอย (อินเตอรเพ็ททรินา) เพิ่งเริ่มประกอบ
ธุรกิจและจําหนายผลิตภัณฑในป 2561 ดังน้ันขนาดธุรกิจ
ของกลุ มผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยงของอินเตอรเพ็ททรินา
จึ งยั งไม สามารถเปรียบเทียบกับคู แข  งขันรายอ่ืนๆ ใน
อุตสาหกรรมได ทั้งขนาดรายไดและสินทรัพย
• กลุมผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตว 
      ผลิตภัณฑหลักในกลุมผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตวสวนใหญ
เป นผลิตภัณฑสารผสมลวงหนาและผลิตภัณฑสุขศาสตร 
โดยคูแขงขันในธุรกิจที่สําคัญในกลุมนี้ทั้งหมดเปนผูผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตว ทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ ไดแก บริษัท อีแลนโค (ประเทศไทย) จํากัด (ผูผลิต
และจัดจําหนายเวชภัณฑสําหรับสัตวสัญชาติอเมริกา) บริษัท 
แอนิเทค โทเทิล โซลูชั่น จํากัด (ธุรกิจสุขภาพสัตวเครือของ
บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)) บริษัท ออลเทค ไบโอ
เทคโนโลยี คอรปอเรชั่น จํากัด บริษัท เวทโปรดักส แอนด 
คอนซัลแตนท จํากัด เปนตน อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทยอย
(อินเตอรเว็ทตา)เพ่ิงเริ่มประกอบธุรกิจและจําหนายผลิตภัณฑ
สําหรับปศุสัตวในไตรมาส 4 ป 2560 ดังน้ัน ขนาดธุรกิจของ 
กลุมผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตวของอินเตอรเวทตาจึงไมสามารถ
เปรียบเทียบกับคูแขงขันรายอื่นๆในอุตสาหกรรมไดทั้งขนาด
รายไดและสินทรัพย
• ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย
      ลูกคาที่สั่งซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญ
เปนลูกคา ที่เปนผูประกอบการตางๆ ไดแก สถานพยาบาล 
รานเพ็ทช็อป ธุรกิจฟารม ปศุสัตว รานขายยาอิสระแบบดั้งเดิม
รานขายยาสมัยใหม และรานคาปลีกสมัยใหม (โมเดิรนเทรด) 
เปนตน ซึ่งซื้อผลิตภัณฑของบริษัทและบริษัทยอยไปเพื่อ
จําหนายหรือใหบริการแกผู บริโภคสุดทาย(End Users) 
อีกทอดหน่ึง นอกจากน้ียังมีลูกคาที่ เป นผู บริโภคสุดทาย
(End Users) ไดแก บุคคลทั่วไป ผูใชบริการ สถานพยาบาล
เจาของสัตวเล้ียง ผูประกอบ การปศุสัตว เกษตรกร เปนตน
ซ่ึงมีการส่ังซ้ือผลิตภัณฑโดยตรงจากบริษัทและบริษัทยอย 
ผ านทีมงานขายของบริษัทและบริษัทย อยและช องทาง 
จําหนายแบบออนไลนโดยใช Social Network ตางๆของ
บริษัท เช น เว็บไซต www.interpharmastore.com, 
Facebook, Line@ และ Instagram เปนตน รวมทั้งสั่งซื้อ
ผานทีมงานขาย ของซิลลิคฟารมาในกรณี ของลูกคาประเภท
รานขายยาอิสระ (Independent Pharmacies)  

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ036



6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 037

     นอกจากนี้ หากพิจารณากลุมลูกคาเปาหมายซึ่งเปนผูบริโภคหรือผูใชผลิตภัณฑ (End Users) ที่มีแนวโนมความตองการผลิตภัณฑ
กลุมตางๆ ของบริษัท และบริษัทยอย สามารถแบงตามลักษณะผลิตภัณฑได ดังนี้ 
• ผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรมความงามสําหรับคน
      ผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย  มีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมคนวัยทํางาน และผูสูงอายุ ที่มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง
และใหความสําคัญกับการดูแลสุขภาพใหแข็งแรงดวยการใชสารอาหารทดแทนโดยไมใชยา 
      ผลิตภัณฑนวัตกรรมความงาม  มีกลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมวัยรุนวัยทํางานที่มีระดับรายไดปานกลางถึงสูงมีความใสใจดาน
สุขภาพความงามและใหความสําคัญกับการมีใบหนาและผิวพรรณที่สวยงาม
• ผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตว
      มีกลุมลุกคาเปาหมาย ไดแก เกษตรกรผูเลี้ยงสัตว ผูประกอบการปศุสัตว ผูผลิตอาหารสัตวและเจาของสัตวเล้ียงที่มีความใสใจ
ในสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของสัตวที่เลี้ยง

1/ ไดแก การออกบูธ  ลูกคา VIP และพนักงาน เปนตน
2/ ไดแก เว็บไซต, Line, Facebook และ Call Center เปนตน

รายไดจากการขาย

ลักษณะลูกคา
ป 2560

ลานบาท

1. โรงพยาบาลและคลินิก 96.95 39.20

รอยละ

ป 2561

ลานบาท

168.38 53.15 127.98

9.87

34.46

2. รานขายยาสมัยใหมและรานคาปลีกสมัยใหม 8.88 3.59 22.21 7.01

3. รานขายยาอิสระ 7.42 3.00 13.09 4.13

4. โรงพยาบาลและคลินิกรักษาสัตว 23.79 9.62 26.62 8.40

5. รานเพ็ทช็อป และบริษัทจําหนายเวชสําอาง
    และเวชภัณฑสัตว 

55.94 22.62 65.45 20.66

6. ผูบริโภคทั่วไปหรือผูใชผลิตภัณฑ (End Users) 54.31 21.97 21.08 6.65

รวมรายไดจากการขาย 247.29 100.00 316.83 100.00 100.00371.33

รอยละ

ป 2562

ลานบาท รอยละ

36.65

20.49 5.52

40.36

82.75

63.10 16.99

22.29

10.87

     ในป 2560 - 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของไปยังลูกคากลุมตางๆ จําแนกตามลักษณะ 
ลูกคาแตละประเภท ดังนี้

ทีมงานขาย

จําหนายตรงไปยัง End - Users โดย
ทีมขาย1/ และชองทางออนไลน2/

รานขายยาอิสระ
(Independent Pharmacies)

- โรงพยาบาล คลินิกรักษาโรคทั่วไป/
  ความงาม / ทันตกรรม
- รานขายยา และรานคาปลีกสมัยใหม
- โรงพยาบาลสัตว และคลินิกสัตว
- รานเพ็ทช็อป และบริษัททั่วไป

End - Users ไดแก บุคคล
ทั่วไป ผูใชบริการ
สถานพยาบาล เกษตรกร
ผูประกอบการปศุสัตว
เจาของสัตวเลี้ยง เปนตน

(Outsource)

กลุมลูกคา

บริษัท
และบริษัทยอย



• นโยบายกําหนดราคา
      ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยจําหนายมีทั้งผลิตภัณฑ
ภายใตตราสินคาของบริษัทและบริษัทยอยเอง ผลิตภัณฑของ
เจาของสินคารายอื่นที่บริษัท เปนตัวแทนจําหนายหรือซ้ือมา
เพื่อมาจําหนายตอใหแกลูกคาซ่ึงในกรณีที่เปนผลิตภัณฑภายใต
ตราสินคาของบริษัทและบริษัทยอยเอง บริษัทกําหนดราคา
ขายดวยวิธีตนทุนบวกอัตรากําไร (Cost Plus Margin) 
โดยพิจารณาถึงตนทุนสินคาและคาใชจายท่ีเก่ียวของรวมทั้ง
ปจจัยอื่นๆ เชน การวางตําแหนงทางการตลาดของผลิตภัณฑ 
การยอมรับในตัวผลิตภัณฑของลูกคา ความตองการซื้อสินคา
ขนาดบรรจุของสินคา เปนตน โดยมีการกําหนดราคาสินคา
มาตรฐาน (Standard Price List) ของแตละสินคาในแตละ
ช องทางการจําหนายตามความเหมาะสม โดยราคาขาย
สินคาตองสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดได อยางไรก็ตาม
ราคาขายสินคาอาจมีการปรับลดราคาลงจากราคามาตรฐาน
เพื่อรองรับกิจกรรมสงเสริมการขายหรือโปรโมชั่นในรูปแบบตางๆ 
เชน การใหสวนลดราคา การใหของแถม เปนตน ในขณะเดียวกัน
ก็ตองรักษาอัตรากําไรขั้นตนท่ีเพียงพอรองรับกับคาใชจายใน
การขาย บริหารและคาใชจายดําเนินงานตางๆของบริษัทได  
สําหรับกรณีสินคาที่บริษัทและบริษัทยอยเปนตัวแทนจําหนาย
หรือซื้อมาเพื่อมาจําหนายตอใหแกลูกคา ราคาขายสินคาสวนใหญ
ถูกกําหนดโดยเจาของสินคาหรือตัวแทนจําหนายสินคานั้นๆ 
ซ่ึงตองเปนราคาที่บริษัทสามารถทํากําไรไดตามสมควรหลัง
หักตนทุนขายและคาใชจายตางๆที่เกี่ยวของ อยางไรก็ตาม 
การเปลี่ยนแปลงราคาสินคาโดยเจาของสินคาหรือตัวแทนจําหนาย
สินคานั้นๆ จะมีการแจงใหบริษัทและบริษัทยอยทราบลวงหนา 
เพื่อใหบริษัทไดเตรียมการวางแผนการขายไดอยางเหมาะสม

• การจําหนายและชองทางการจําหนาย
      บริษัทและบริษัทยอยจําหนายสินคาในประเทศทั้งหมดโดย
จําหนายผานชองทางการจําหนาย 2 ชองทาง คือ

1) ทีมงานขายของบริษัทและบริษัทยอย 
     บริษัทและบริษัทยอยมีทีมงานขายทําหนาที่เปนผูหาติดตอ
สรางสัมพันธและดูแลการขายสินคากับลูกคากลุมตางๆ ไดแก
ผู ประกอบการสถานพยาบาล ท้ังคนและสัตว  สถานเสริม
ความงาม รานเพ็ทช็อป บริษัทท่ัวไปรานขายยาสมัยใหม 
และรานคาปลีกสมัยใหม (โมเดิรนเทรด) ซ่ึงลูกคากลุมน้ีจะนํา
สินคาของบริษัทและบริษัทยอยไปจําหนายหรือใหบริการตอ
แกลูกคาของตนที่เปนผู บริโภคสุดทาย(End-Users)อีกทอด
หนึ่ง ดังน้ันลูกคากลุ มนี้จึงเปรียบเสมือนเปนชองทางการ
จําหนายสินคาของบริษัทและบริษัทยอยดวย นอกจากน้ี
บริษัทและบริษัทยอยยังมีการขายสินคาโดยตรงใหแกผูบริโภค
สุดทาย โดยใชทีมงานขายของบริษัทและบริษัทยอยและ
ขายผานชองทางออนไลนโดยใช Social Network ตางๆ
ของบริษัท เชน เว็บไซต www.interpharmastore.com, 
Facebook, Line@ และ Instagram เปนตน

         
      บริษัทและบริษัทยอยมีทีมงานฝายขายที่เปนพนักงาน
ประจําจํานวนรวม 40 คน (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562) 
ซึ่งมีความรู และมีประสบการณเกี่ยวกับผลิตภัณฑสุขภาพ
และนวัตกรรมความงามสําหรับคนและผลิตภัณฑสุขภาพ
สําหรับสัตวเปนอยางดี โดยทีมงานขายรับผิดชอบงานการ
ขายต้ังแตการเขาพบเพื่อรับทราบขอมูลความตองการของ
ลูกคา นําเสนอผลิตภัณฑและคุณสมบัติตางๆของผลิตภัณฑ 
โดยมีสินคาตัวอยางใหทดลองใชรวมถึงงานดูแลการขายสินคา 
ใหแกลูกคากลุมตางๆ ทั้งนี้ พนักงานฝายขายไดรับผลตอบแทน 
ในรูปของเงินเดือนประจําและเงินจูงใจในการขายหรือคา
คอมมิชชั่น ซึ่งกําหนดตามเปาหมายการขายเปนรายป และ
มีการทบทวน เปนประจําทุกปโดยการอนุมัติของฝายบริหาร
ซ่ึงบริษัทและบริษัทย อยจ ายค าคอมมิช ช่ันให พนักงาน 
ฝายขายโดยแบงจายเปนงวดและจะจายครบทุกงวด สําหรับการ
ขายที่ไดรับชําระเงินครบทั้งหมดแลวเทานั้น 

2) ทีมงานขายของซิลลิคฟารมา 
     บริษัทมีการทําสัญญาสงเสริมการขาย (Contract Sales 
Organisation Promotion Agreement) กับซิลลิคฟารมา 
เพื่อใหซิลลิคฟารมาเปนผูรับผิดชอบในการขายผลิตภัณฑของ
บริษัทในชองทางรานขายยาอิสระ(Independent Pharma-
cies) ทั่วประเทศ โดยซิลลิคฟารมาเปนผู จัดหาและวาจาง 
ทีมงานขายเพื่อขายและสงเสริมการขายผลิตภัณฑของบริษัท
ตามที่กําหนดในสัญญา ไดแก Probac 7, PreBS, PreMI, 
PreBO, Astacurmin,Multivitamin, YUUU Cleansing 
Mousse, ยาสีฟน YUUU และTS6 - Lady Health เปนตน
ใหแกลูกคาประเภทรานขายยาอิสระในประเทศไทยเทานั้น 
โดยบริษัทจะเปนผู รับผิดชอบคาใชจ ายทางการตลาดและ
การสงเสริมการขาย คาโฆษณา และคาใชจายอื่นๆที่เกี่ยวของ 
     ทั้งน้ีบริษัทและบริษัทยอยมีชองทางประชาสัมพันธและให
ความรู  เกี่ยวกับผลิตภัณฑสุขภาพที่บริษัทและบริษัทย อย
จําหนายผานทางสื่อตางๆ เชน นิตยสาร โบรชัวร แผนพับ 
เว็บไซตของบริษัท เปนตนรวมทั้งยังสามารถติดตามขอมูล
ขาวสารของบริษัทและบริษัทยอยผานชองทางออนไลน  ไดแก 
เว็บไซต 

      www.interpharma.co.th

      www.mariapetfood.com

      Facebook: Interpharma Thailand และ Intervetta

      @interpharma         @intervetta 

     นอกจากน้ีลูกคาสามารถติดตอสอบถามขอมูลเพิ่มเติมไดท่ี          
Call Center ทางโทรศัพท หมายเลข : 0-2634-0225, 
08-2422-5999 และทางอีเมล cs@interpharma.co.th 

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ038



2.1 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
      บริษัทและบริษัทยอยจัดหาผลิตภัณฑเพื่อนํามาจําหนายใหแกลูกคา โดยแบงออกเปน 3 ประเภท ตามลักษณะท่ีมาของผลิตภัณฑ คือ

1) ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัทเอง
      บริษัทและบริษัทยอยมีการวาจางผูผลิตสินคาจากภายนอกที่ไมมีความเกี่ยวของกับบริษัท ทั้งจากในประเทศและตางประเทศ 
เชน ไตหวัน เกาหลีใต ญี่ปุน จีน เยอรมนี และฝรั่งเศส เปนตน ใหเปนผูผลิตสินคาแตละประเภทตามสูตรและการผลิตเฉพาะของบริษัท 
โดยบริษัทเนนการพัฒนา คิดคน และรวมมือกับผูเชี่ยวชาญในตางประเทศในการผลิตผลิตภัณฑตางๆ โดยบริษัทมีทีมผูเชี่ยวชาญดาน
โภชนเภสัช เภสัชกร เทคนิคการแพทย สัตวแพทยและผูเชี่ยวชาญดานอาหารที่พรอมพัฒนานวัตกรรม คิดคนสูตรผลิตภัณฑ ซึ่งในการ
ผลิตบริษัทมีการคัดเลือกโรงงานผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานการผลิต (Quality and Manufacturing Standard) ที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานตางๆ เชน GMP และ/หรือ ISO หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเทาหรือสูงกวามาตรฐานดังกลาว และเปนโรงงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ในการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ มีการผลิตที่ไดมาตรฐาน สะอาด และปลอดภัยตอผูบริโภค เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมี
มาตรฐานและมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทตองการรวมท้ังบริษัทมีการทดลองผลลัพธที่ไดจากผลิตภัณฑตางๆกอนที่จะมีการผลิตจริงเพื่อ
จําหนายใหแกลูกคาหรือผูบริโภคตอไป 

2) ผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น 
     บริษัทและบริษัทยอยไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑตางๆ จากเจาของสินคาจํานวน 5 ราย ไดแก (1) Tensall
Bio-Tech Co., Ltd. (ประเทศไตหวัน) สําหรับผลิตภัณฑ TS6 (2) บริษัท แดวูง ฟารมาชูทิคอล (ไทยแลนด) จํากัด สําหรับผลิตภัณฑ 
Perfectha ซึ่งผลิตในประเทศฝรั่งเศส และผลิตภัณฑ NABOTA ซ่ึงผลิตในประเทศเกาหลีใต (3) บริษัท Dermcare-Vet Pty Ltd. 
(ประเทศออสเตรเลีย) สําหรับผลิตภัณฑ Dermcare ไดแก Dermcare MALASEB, Dermcare PYOHEX, Dermcare Aloveen และ 
Dermcare Natural (4) บริษัท เวท ซุปพีเรีย คอนซัลแตนท จํากัด สําหรับ ผลิตภัณฑ Dr.Choice, Pet Select และ Petinol และ (5) 
บริษัท บ๊ิค เคมิคอล จํากัด สําหรับผลิตภัณฑเวชภัณฑสําหรับสัตวเลี้ยง ทั้งนี้ ในป 2560 - 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคา
การสั่งซื้อผลิตภัณฑที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายใหกับเจาของสินคารายอื่น คิดเปนสัดสวนรอยละ 81.09 รอยละ 72.76 
และรอยละ 60.43 ของมูลคาการสั่งซื้อสินคาทั้งหมด ตามลําดับ

3) ผลิตภัณฑของเจาของสินคารายอื่นที่บริษัทซื้อมาเพื่อจําหนายตอใหแกลูกคา
    บริษัทและบริษัทยอยสั่งซื้อสินคามาเพื่อจําหนายตอใหแกลูกคา โดยเปนการสั่งซื้อผลิตภัณฑตางๆ หลากหลายผลิตภัณฑจากเจาของ
สินคาหรือผูจําหนายหลายราย เชน บริษัท บิ๊ค เคมิคอล จํากัด สําหรับผลิตภัณฑยาปฏิชีวนะสําหรับปศุสัตว บริษัท เจริญโภคภัณฑอิน-เอ็กซ
จํากัด และบริษัท ซานิมอลส จํากัด สําหรับผลิตภัณฑสารผสมลวงหนา (Premix) สําหรับปศุสัตว เปนตน ทั้งนี้ ในป 2560 - 2562 
บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาการสั่งซื้อสินคาท่ีเปนผลิตภัณฑของเจาของสินคารายอื่นคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.43 รอยละ 6.77 
และรอยละ 5.11 ของมูลคาการสั่งซื้อสินคาทั้งหมดตามลําดับสําหรับการจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือมาจําหนายตอใหแกลูกคานั้นบริษัทมีการ
วางแผนการสั่งซื้อสินคาลวงหนาในปริมาณท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากปริมาณสินคาคงคลัง ระยะเวลาในการส่ังซื้อจนถึงการสงมอบ
สินคาของผูผลิตหรือผูจําหนายสินคาแตละราย สถานการณตลาด แนวโนมความตองการสินคา เพื่อจัดเตรียมสินคาใหเพียงตอการจําหนาย
และลดการสูญเสียโอกาสในการขายสินคาเนื่องจากการขาดแคลนสินคาคงคลัง ในขณะเดียวกันก็ตองควบคุมปริมาณสินคาคงคลังใหเหมาะสม 
เพื่อลดการสูญเสียจากการมีสินคาคงคางในคลังสินคาเปนระยะเวลาที่นานเกินไป 
      ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดหาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อมาจําหนายเพิ่มขึ้นในแตละปโดยมีการศึกษานวัตกรรมของสินคาใหมๆท่ีเปน
ประโยชนตอสุขภาพและรางกาย ชวยสรางสมดุลใหรางกายและลดความเสี่ยงจากการเปนโรคตางๆเพื่อตอบสนองความตองการ
ของผู บริโภคที่มีกระแสการใสใจสุขภาพมากขึ้น นอกจากน้ี บริษัทยังเพิ่มโอกาสการเขาถึงผลิตภัณฑใหมๆเพิ่มขึ้นดวยการสราง
ความสัมพันธอันดีกับคูคาเครือขายทางธุรกิจ ผูเช่ียวชาญดานสุขภาพและความงามในการแลกเปล่ียนและพัฒนาความรูใหมๆ อยูเสมอ 
รวมถึงการเขาร วมงานสัมมนา งานประชุมนิทรรศการ หรืองานอีเว นทที่ เกี่ยวของกับธุรกิจผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรม
ความงามทั้งในภายประเทศและตางประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการหาคูคา หรือพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพและทางเลือกในการ
สรรหาผลิตภัณฑใหมๆที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาและแนวโนมของตลาดในปจจุบันและอนาคตไดเปนอยางดี

6. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 039



      บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจในทุกๆดาน รวมถึงการจัดการและบริหารความเส่ียงองคกร 
เพื่อวิเคราะหปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุน
อยางมีนัยสําคัญเพื่อเตรียมความพรอมเม่ือประสบกับความเส่ียง  รวมทั้งหาแนวทางในการจัดการและลดปจจัยความเสี่ยง
ทุกรูปแบบที่จะเกิดขึ้น  จนทําใหความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับที่สามารถควบคุมและยอมรับได  โดยปจจัยความเสี่ยง
ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก 

1. ความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงกระแสความนิยมของผูบริโภค และการคาดการณอุปสงคของผลิตภัณฑที่คลาดเคลื่อน
      แนวโนมความตองการหรือความนิยมของผูบริโภคตอผลิตภัณฑตางๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ้นกับปจจัยหลายประการ 
รวมทั้งการสื่อสารในปจจุบันท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย รวดเร็ว และกวางขวาง ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑของ 
บริษัทหรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู บริโภคที่มีต อผลิตภัณฑของบริษัทไดตลอดเวลา  รวมทั้งการพัฒนาการนําเสนอ 
ผลิตภัณฑใหมหรือการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิม ยังมีความเสี่ยงจากความสามารถใหเกิดการยอมรับในตลาดและการตอบสนองตอ 
ความตองการหรือรสนิยมของผูบริโภค ซึ่งหากมีการคาดการณอุปสงคหรือความนิยมของผูบริโภคคลาดเคลื่อน บริษัทอาจมีตนทุน 
การพัฒนาผลิตภัณฑและคาใชจายทางการตลาดท่ีไมกอใหเกิดรายไดที่คุ มคาและสงผลใหอัตราการทํากําไรของบริษัทไมเปนไป
 ตามเปาหมายที่วางไวได
     บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนดังกลาวและไดมีมาตรการตางๆ ท่ีจะชวยลดหรือปองกันความเส่ียงโดยมุงเนนการพัฒนา 
และนํ า เสนอผลิตภัณฑ ที่ มี คุณภาพดีตรงกับความต องการที่ ตรงจุดของกลุ  มลูกค  า เป  าหมายเพื่อสร างความพึงพอใจ 
และรักษาฐานลูกคา รวมท้ังการสรางแรงกระตุนทางการตลาดที่นาสนใจอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการทดลองใช และเปนการขยาย 
ฐานลูกคาใหมเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการสรางความหลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อรองรับความตองการที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
จากสภาวะแวดลอมตางๆ และยังเปนการขยายตลาดใหเพิ่มขึ้น โดยบริษัทมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ของผูบริโภค 
อยางสมํ่าเสมอ และการนําข อมูลมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ใหสามารถตอบสนองความตองการ
และสอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

2. ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของรายไดจากผลิตภัณฑหลัก
      บริษัทและบริษัทยอยจําหนายผลิตภัณฑสุขภาพและความงามสําหรับคน และผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตวที่มีชนิดของผลิตภัณฑ 
ที่หลากหลาย ซึ่งปจจุบันมีผลิตภัณฑท่ีจําหนายรวมท้ังส้ินบริษัทและบริษัทยอยจําหนายผลิตภัณฑสุขภาพและความงามสําหรับคน 
และผลิตภัณฑสุขภาพสําหรับสัตวที่มีชนิดของผลิตภัณฑที่หลากหลาย ซ่ึงปจจุบันมีผลิตภัณฑที่จําหนายรวมทั้งส้ินมากกวา 180 
ผลิตภัณฑ แตทั้งนี้หากพิจารณาผลิตภัณฑหลักแตละผลิตภัณฑที่มียอดขายเกินกวารอยละ 10 ของยอดขายรวม ในป 2560 – 2562 
มีเพียง 5 ผลิตภัณฑ 5 ผลิตภัณฑ และ 1 ผลิตภัณฑ ซึ่งมียอดขายรวมกันประมาณรอยละ 75.92 รอยละ 69.81 และรอยละ 11.15 
ของยอดขายรวม ตามลําดับ ซึ่งในป 2562 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของการขายผลิตภัณฑไดลดลง สวนใหญแตละผลิตภัณฑ 
มียอดขายที่เพิ่มขึ้นในแตละป และรายไดมีการกระจายไปหลายผลิตภัณฑ จากความสําเร็จของการทําการตลาด ประกอบกับ 
เปนผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพสูง สามารถสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาของผลิตภัณฑดังกลาวเพิ่มขึ้น
 ในทุกชองทางการจําหนาย และมียอดขายท่ีเติบโตเพิ่มข้ึน
      บริษัทอาจมีความเสี่ยงหากมีผลกระทบในทางลบเกิดข้ึนกับผลิตภัณฑดังกลาว ซ่ึงอาจเกิดจากปจจัยภายนอกท่ีบริษัท 
มิอาจควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม และกระแสนิยมของผูบริโภคความนิยม ตอตราสินคาที่ลดลง ภาวะการแขงขัน
ที่เพิ่มขึ้น สินคาทดแทน การชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจและความพิถีพิถันในการจับจายใชสอยที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนการเผยแพร 
ขอมูลขาวสารที่เปนเท็จในทางลบตอผลิตภัณฑ เปนตน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอยอดขายและผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท
 ใหลดลงอยางมีนัยสําคัญ
      อยางไรก็ตาม บริษัทไดใหความสําคัญอยางมากกับคุณภาพของผลิตภัณฑเปนหลัก เพื่อใหผู บริโภคไดรับประโยชนจากการใช 
มากที่สุด อีกทั้งไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใหสูงขึ้น และตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดมากขึ้น ตลอดจน 
การสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑใหแกผูบริโภค เพื่อสรางความนาเช่ือถือของผลิตภัณฑ ซ่ึงมีผลตอ 
การตัดสินใจเลือกซื้อและซื้อซํ้าของผูบริโภค อีกทั้งยังสรางความพึงพอใจและภาพลักษณท่ีดีตอผลิตภัณฑในขณะเดียวกันบริษัท 
ไดมีการคิดคน พัฒนา และจัดหาผลิตภัณฑใหมๆ มาจําหนายเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองเพื่อเพิ่มความหลากหลายในผลิตภัณฑ 
และกระจายความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผลิตภัณฑหลักดังกลาว

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูรับจางผลิตภายนอก
      บริษัทวาจางผูผลิตจากภายนอกทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมกวา 10 รายโดยการคัดเลือกผูผลิตแตละรายใหเหมาะสม 
สําหรับการผลิตแตละผลิตภัณฑ ซึ่งผูบริหารของบริษัทคาดวาในแตละประเทศรวมถึงประเทศไทยมีจํานวนผูผลิตในแตละผลิตภัณฑ 
มากกวา 10 ราย ทั้งน้ี แตละผลิตภัณฑบริษัทและบริษัทยอยมีการวาจางผูผลิตจากภายนอกเพียงรายเดียวเพื่อใหไดผลิตภัณฑทุกชิ้น 
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานเหมือนกัน ภายใตสูตรการผลิตเฉพาะของบริษัท โดยบริษัทเนนการพัฒนา คิดคน และรวมมือกับผูเชี่ยวชาญ 
ในตางประเทศในการผลิตผลิตภัณฑตางๆ ซ่ึงท่ีผานมา บริษัทมีการวาจางผูผลิตในตางประเทศ รายหนึ่งใหทําการผลิตผลิตภัณฑ 
หลักท่ีทํายอดขายจํานวนมากใหแกบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียงหากผูผลิตดังกลาวไมผลิตสินคาใหกับบริษัท หรือไม สามารถ 
สงมอบสินคาใหแกบริษัทในปริมาณและเวลาที่กําหนด หรือไมสามารถผลิตสินคาใหไดคุณภาพและมาตรฐานตามที่บริษัทกําหนด 
ซึ่งมีผลกระทบตอยอดขาย ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทได 

7. ปัจจัยความเสี่ยง

7. ปจจัยความเสี่ยง040



     อยางไรก็ตาม บริษัทใหความสําคัญกับการคัดเลือกผูผลิตจากภายนอกเปนอยางมาก โดยจะตองเปนผู ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญ 
มีกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐานและไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิต สามารถผลิตและจัดหาวัตถุดิบไดตามที่บริษัทกําหนด 
มีกําลังการผลิตที่สามารถรองรับคําสั่งซ้ือของบริษัทได สามารถสงมอบสินคาไดตามเวลาที่กําหนด มีความนาเชื่อถือและมีฐานะ 
การเงินที่ดี ซ่ึงที่ผานมาผู ผลิตจากภายนอกดังกลาวตางก็สามารถผลิตสินคาไดตามคุณภาพและมาตรฐาน และสามารถสงมอบ 
สินคาไดตรงตามที่บริษัทกําหนด ประกอบกับบริษัทมีความสัมพันธท่ีดีกับผูผลิตดังกลาวมาโดยตลอด รวมถึงมีการจัดทํารายชื่อ 
ผู รับจางผลิตรายอื่นๆ ในทะเบียนคูคา เพื่อรองรับในกรณีที่มีเหตุจําเปนที่จะตองเปลี่ยนผูรับจางผลิต นอกจากนี้ ในสวนของ 
การวาจางผู ผลิตผลิตภัณฑหลักท่ีทํายอดขายจํานวนมากดังกลาวขางตน บริษัทมีการวาจางผลิตผลิตภัณฑหลักควบคู ไปกับ 
การเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑของผู ผลิตรายดังกลาวภายใตสัญญาแตงตั้งตัวแทนจําหนายอายุสัญญา 5 ป และสามารถ 
ตออายุสัญญาออกไปไดอีก 1 ป  ท้ังน้ีบริษัทเช่ือวาคู สัญญาทั้งสองฝาย จะสามารถปฏิบัติไดตามเงื่อนไขตางๆ ของสัญญา และ 
สามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางกันไดอยางมั่นคงตอเนื่องตอไป จึงคาดวาจะไมมีผลกระทบตอการผลิตและสงมอบสินคา 
ใหแกบริษัทในอนาคต

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูกระจายสินคารายใหญ
      ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยไมไดบริหารจัดการคลังสินคาและจัดสงสินคาใหแกลูกคาดวยตนเอง แตไดว าจางบริษัท 
ซิลลิค ฟารมา จํากัด (“ซิลลิคฟารมา”) เปนผูกระจายสินคาและบริหารจัดการ ระบบโลจิสติกสทั้งหมดใหแกบริษัทและบริษัทยอย 
แตเพียงรายเดียว ครอบคลุมการรับสินคา การจัดเก็บสินคา การบริหารคลังสินคา การจัดสงสินคาใหแกลูกคา การเรียกเก็บ และ 
รับชําระเงินคาสินคาในทุกชองทางการจําหนายสินคา  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความคลองตัว ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ในการใหบริการแกลูกคา รวมท้ังเพื่อการลดตนทุนโดยเฉพาะตนทุนคงที่ดานบุคลากรและ Fixed Asset ท่ีเกี่ยวของกับงานโลจิสติกส 
และปรับเปนตนทุนที่ผันแปรกับรายไดมากขึ้น เพื่อใหการบริหารตนทุนโดยรวมมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
     อยางไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเสี่ยงหากซิลลิคฟารมา ไมสามารถใหบริการตามขอตกลงแกบริษัท หรือมีการยกเลิกสัญญาหรือ 
ไมมีการตอสัญญา เมื่ออายุสัญญาการใหบริการสิ้นสุดลง ซึ่งอาจทําใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานและรายไดของบริษัทอยาง 
มีนัยสําคัญได ในกรณีท่ีบริษัทไมสามารถจัดหาบุคลากรและสินทรัพยที่เกี่ยวของ เพื่อดําเนินการไดอยางตอเนื่องทันทีรวมถึงความเสี่ยง 
กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการตอสัญญา เชน การเพิ่มอัตราคาบริการอยางมีนัยสําคัญที่สงผลกระทบตอตนทุนการดําเนินงาน 
และผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท
     บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนดังกลาว จึงไดใหความสําคัญในการคัดเลือกผูใหบริการจากภายนอกท่ีมีความนาเช่ือถือ 
มีฐานะการเงินที่มั่นคง มีประสบการณ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีกระบวนการและขั้นตอนการทํางานที่ไดมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 
และเปนผูนําในธุรกิจจัดจําหนายเวชภัณฑและผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพรายใหญของประเทศ และภูมิภาคเอเซียมาเปนเวลานาน  ในสวน 
ของบริษัทเองก็เนนใหผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ของสัญญาอยางเครงครัด และรักษาความสัมพันธท่ีดีกับผูให 
บริการดังกลาว ตลอดจนประสานใหเกิดผลประโยชนรวมกันใหมากที่สุด ทั้งนี้ สัญญาการใหบริการที่บริษัทและบริษัทยอยทํากับ 
ซิลลิคฟารมา มีอายุสัญญา 5 ป เริ่มต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566 และเม่ือครบกําหนดสัญญาดังกลาว 
คูสัญญาสามารถตออายุสัญญาออกไปโดยอัตโนมัติคราวละ 2 ป ซ่ึงบริษัทเช่ือวาการดําเนินงานรวมกันกับซิลลิคฟารมาจะไปดวย 
ดีตอไปในอนาคต ประกอบการความเชี่ยวชาญในธุรกิจและการมีระบบงานท่ีดีของซิลลิคฟารมาจะสามารถชวยใหการบริหาร 
จัดการสินคาและชองทางการจําหนายของบริษัทและบริษัทยอยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางไรก็ตาม หากในกรณี 
ซิลลิคฟารมายกเลิกบริการกับบริษัท บริษัทก็สามารถดําเนินการเองไดและวาจางบริษัทผูใหบริการขนสงภายนอกเปนผูใหบริการ 
สงสินคาใหกับลูกคา

5. ความเสี่ยงจากการบริหารสินคาคงเหลือ
      การบริหารสินคาคงเหลือในคลังสินคาใหมีปริมาณท่ีเหมาะสม มีผลตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและความสามารถในการ 
ตอบสนองความตองการของตลาด ซึ่งหากบริษัทมีการสะสมของปริมาณสินคาคงเหลือมากเกินไป โดยเฉพาะสินคาที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงความนิยมอยางรวดเร็ว หรือมีความไมแนนอนของความสําเร็จในการนําผลิตภัณฑออกสูตลาด หรืออยูในชวงการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบตอความตองการหรือการบริโภคที่ลดลง ทําใหบริษัทมีความเสี่ยง 
จากการมีสินคาคงเหลือท่ีมีอายุเพิ่มขึ้นหรือสินคาหมดอายุ การตองต้ังสํารองสินคาคงเหลือ หรือลดราคาเพ่ือเรงระบายสินคา 
รวมทั้งมีคาใชจายในการรักษาสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน ในทางกลับกันหากบริษัทมีสินคาคงเหลือในคลังตํ่าเกินไป ซึ่งอาจเกิดจากการ 
ประเมินความตองการของตลาดตํ่าเกินไป การจัดหาสินคาลาชากวากําหนด การประเมินระยะเวลาในการสั่งผลิต จัดซื้อ 
หรือระยะเวลาในการรอสินคาคลาดเคลื่อน ตลอดจนสภาวะการขาดแคลนสินคาในตลาด ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากการไมสามารถ 
สงมอบสินคาไดตามคําสั่งซื้อของลูกคา สูญเสียโอกาสทางการตลาดหรือสูญเสียลูกคา และอาจมีผลกระทบตอความสัมพันธ 
อันดีกับลูกคา ซึ่งสวนใหญเปนการตั้งสํารองของสินคาคงเหลือที่มีอายุคงเหลือนับจากวันหมดอายุตามท่ีระบุในฉลากสินคา นอยกวา  
6 เดือน รวมทั้งการตั้งสํารองของสินคาคงเหลือบางรายการที่บริษัทยกเลิกการขายแลว 
     อยางไรก็ตามเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จากการมีปริมาณสินคาคงเหลือมากหรือตํ่าเกินความตองการลูกคา บริษัทไดใหความสําคัญ 
กับการบริหารสินคาคงเหลือ โดยไดมีการติดตามความเคล่ือนไหวของสินคาคงเหลืออยางใกลชิด สํารวจความพึงพอใจของลูกคา และ 
กระแสความนิยมในสินคาอยางตอเน่ือง ตลอดจนติดตามสภาวะแนวโนมของตลาด และสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจอยางทันทวงที 
และสมํ่าเสมอ เพื่อที่จะกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจ การส่ังซื้อและส่ังผลิตสินคาใหเหมาะสมและเพียงพอในแตละชวงเวลา

7. ปจจัยความเสี่ยง 041



6. ความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความไมปลอดภัยของผลิตภัณฑ
      ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยจําหนายเปนผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอาหาร ผลิตภัณฑเสริมอาหาร นวัตกรรมความงาม ยา เวชภัณฑ 
และเวชสําอาง ซึ่งคุณภาพและความปลอดภัยเปนสิ่งสําคัญที่สรางความนาเช่ือถือใหกับผลิตภัณฑ  อยางไรก็ตามผลิตภัณฑอาจม ี
ความเสี่ยงจากการเกิดการปนเปอนหรือการเสื่อมคุณภาพของผลิตภัณฑ ซ่ึงอาจเกิดขึ้นไดในทุกขั้นตอนการผลิต  การจัดเก็บ  การขนสง 
และการวางจําหนาย ซึ่งในกรณีที่ผูบริโภคไดรับผลขางเคียงอันไมพึงประสงคหรือเกิดปญหาดานสุขภาพและความปลอดภัย ความเจ็บปวย 
หรือเปนอันตรายตอสุขภาพ จากการใชผลิตภัณฑดังกลาว จนเปนเหตุใหมีการถูกกลาวหา ถูกรองเรียนหรือฟองรองใหชดใชคาเสียหาย 
ตางๆ ซ่ึงบริษัทอาจตองมีสวนรวมรับผิดชอบหรือชดใชคาเสียหายนั้นๆ ตามแตผลการพิสูจนถึงผูที่เปนตนเหตุของความเสียหายนั้น 
อยางไรก็ตามเมื่อมีความเสียหายดังกลาวเกิดขึ้นและมีการเผยแพรออกไป ก็ยอมสงผลกระทบในทางลบตอช่ือเสียงความนาเชื่อถือใน 
ผลิตภัณฑและตราสินคา ตลอดจนรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
     บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพ ความปลอดภัยของทุกผลิตภัณฑที่จําหนายเปนอยางมาก โดยการคัดเลือกผูผลิตและสินคา 
ที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ และความปลอดภัยสูง รวมทั้งไดกําหนดมาตรฐานการขนสง การจัดเก็บ และการตั้งวางผลิตภัณฑ ในรานคา 
หรือจุดจําหนายใหมีความปลอดภัยและสามารถรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑไวได จนถึงการสงมอบผลิตภัณฑใหแกลูกคา หรือผูบริโภค 
เพื่อใหมั่นใจไดวา ผลิตภัณฑที่จําหนายนั้นไมเปนอันตรายและมีความปลอดภัยตอผูบริโภคทุกราย ที่ผานมาบริษัท และบริษัทยอย 
ไมเคยถูกรองเรียนหรือฟองรองใหชดใชคาเสียหายจากความไมปลอดภัยของผลิตภัณฑที่นํามาจําหนาย   

7. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
      ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยนํามาจําหนายตองไดรับอนุญาตหรือขึ้นทะเบียนจากหนวยงานที่เก่ียวของทุกผลิตภัณฑ โดยตอง 
เปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากโรงงานที่ไดมาตรฐานและผลิตภัณฑไดรับการขึ้นทะเบียนอยางถูกตองครบถวนมาแลวจากผู ผลิตนั้นๆ 
สําหรับผลิตภัณฑที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตจากตางประเทศและบริษัทหรือบริษัทยอยเปนผูนําเขามาเองนั้น กอนการนําเขามาเพ่ือจําหนาย 
บริษัทหรือบริษัทยอยตองดําเนินการขออนุญาตหรือขึ้นทะเบียนจากหนวยงานตางๆ ไดแก ผลิตภัณฑเสริมอาหารตองไดรับอนุญาต 
นําเขาจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ผลิตภัณฑเครื่องสําอางตองขอจดแจงเครื่องสําอางกับ อย. ผลิตภัณฑเสริมอาหาร 
และอาหารสัตว สารผสมลวงหนาและผลิตภัณฑสุขศาสตรสําหรับสัตว ตองไดรับอนุญาตจากกองควบคุมอาหารและยาสัตว กรมปศุสัตว 
และผลิตภัณฑยาสัตวตองไดรับอนุญาตนําเขาจาก อย. เปนตน รวมทั้งบริษัทและบริษัทยอยยังตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตตางๆ
ท่ีไดรับในการดําเนินธุรกิจอยางเครงครัด 
     ดังนั้น การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ และมาตรฐานการควบคุมตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งที่บังคับใชในปจจุบัน 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงมีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปนอยางมาก 
ซึ่งบริษัทตองมีการติดตามเพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองกับกฎระเบียบที่เก่ียวของอยูตลอดเวลา ซึ่งบางครั้งการเปลี่ยนแปลงกฎ 
ระเบียบ ตางๆ อาจทําใหบริษัทมีตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มข้ึน ทั้งนี้หากมีการตรวจพบวาบริษัทไมปฏิบัติ ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
หรือผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยนํามาจําหนายไมผ านการขึ้นทะเบียนหรือไดรับอนุญาตตามที่กฎหมายกําหนดหรือไม 
สามารถตออายใุบอนญุาตใดๆ ท่ีมีผลตอการการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัยอย อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลิตภณัฑ ชื่อเสียง 
การดําเนินธุรกิจ หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ บริษัทจึงตองใหความสําคัญตอการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฏระเบียบ หลักเกณฑ และมาตรฐานในการควบคุมตางๆที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยบริษัทมีฝายจดทะเบียนผลิตภัณฑ 
และลิขสิทธิ์เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการดังกลาว รวมทั้งติดตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในกฏหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ และ 
มาตรฐานการควบคุมตางๆที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางใกลชิด และมีการรายงานผูบริหารใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลง  และแนวโนม  
การเปลีย่นทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอยางรวดเรว็ สมํา่เสมอ เพ่ือท่ีบริษัทจะไดเตรียมการเพ่ือรองรบักบัการเปลีย่นแปลงตางๆไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
และทันทวงที และไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

8. ความเสี่ยงจากการแขงขันในตลาดผลิตภัณฑสุขภาพและความงาม
      จากพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีหันมาใสใจดูแลสุขภาพและความงามมากข้ึน โดยใหความสําคัญมากขึ้นกับผลิตภัณฑเสริมอาหาร 
ท่ีเปนทางเลือกเพ่ือเสริมภูมิคุ มกันหรือบํารุงรางกายใหแข็งแรง หลีกเลี่ยงการใชยาและผลขางเคียงจากการใชยาในการรักษา 
รวมทั้งมีความใสใจดานความงามและรูปลักษณภายนอกเพ่ิมขึ้นตามกําลังซื้อของผูบริโภค ทําใหผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพและความงาม 
มีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้น มีผูประกอบการเขามาในตลาดเพิ่มมากขึ้น สงผลใหสภาวะการแขงขันในตลาดมีแนวโนมสูงขึ้น ซึ่งปจจุบัน 
มีผู ประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑสุขภาพ / ความงามสําหรับคนและสัตวเปนจํานวนมากทั้งผู ประกอบการที่มีโรงงาน ผลิตสินคา 
ของตนเอง และผูประกอบการที่มีการวาจางผูรับจางผลิตสินคาจากภายนอกหรือนําเขาสินคาจากตางประเทศมาจําหนาย รวมถึง 
บริษัทสาขาของบริษัทขามชาติที่มีตราสินคาเปนของตนเองในประเทศไทย เปนตน สงผลใหมีผลิตภัณฑในตลาดจํานวนมาก หรือมีสินคา 
ทดแทนที่มีลักษณะเดียวกัน คุณสมบัติใกลเคียงกันในตลาดจํานวนมาก หลากหลายตราสินคา ประกอบกับการรับรูขาวสารขอมูลเกี่ยวกับ 
คุณสมบัติของผลิตภัณฑตางๆเปนไปอยางกวางขวางทําใหผูบริโภคมีทางเลือกเพ่ิมขึ้นผูผลิตและผูจําหนายสินคาตางก็ตองพัฒนาสินคา 
ใหทันกับสถานการณตลาด กระแสความนิยม และพฤติกรรมของผู บริโภคที่ เปลี่ยนแปลงไปตามความนิยมและทัศนคติต อ 
การบริโภคผลิตภัณฑแตละประเภท ซึ่งหากบริษัทและบริษัทยอมไมสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันเหนือคู แขง 
ทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหมได อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทในระยะยาว 
     บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาว จึงไดกําหนดกลยุทธการแขงขันในรูปแบบตางๆ เชนการนําเสนอผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพ 
และมีความหลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของกลุ มลูกคาเปาหมายไดครอบคลุม มากข้ึน 
สงเสริมผลิตภัณฑและตราสินคาใหเปนท่ีรู จักในวงกวางในดานภาพลักษณและความนาเช่ือถือและคุณภาพท่ีดีของผลิตภัณฑ 
ใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อการสรางตราสินคาใหแข็งแกรง วางตําแหนงทางการตลาดเพื่อสรางความแตกตาง และความ 
โดดเดนของผลิตภัณฑและการเพิ่มชองทางการจําหนายเพ่ือเพ่ิมการเขาถึงของลูกคาใหมากขึ้น  เปนตน  ซ่ึงบริษัทเช่ือวาการดําเนิน
กลยุทธดังกลาวจะทําใหบริษัทมีศักยภาพเพิ่มขึ้นและสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดไดอยางยั่งยืน
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9. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
      บริษัทมีการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวกับเงินตราตางประเทศในสวนของการนําเขาและการส่ังผลิตสินคาคุณภาพจากตางประเทศ ไดแก 
ประเทศออสเตรเลีย ไตหวัน และเกาหลีใต เปนตน โดยมีการจายชําระเปนสกุลเงินดอลลารออสเตรเลียและดอลลารสหรัฐเปนหลัก 
ในขณะที่บริษัทมีรายไดจากการขายสินคาทั้งหมดเปนเงินสกุลบาท 
      บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศ ในกรณีที่อัตราแลกเปล่ียนระหวางสกุลเงินบาท และสกุลเงิน 
ตางประเทศมีความผันผวนหรือคาเงินบาทออนตัว จะทําใหบริษัทมีตนทุนคาสินคาเพิ่มขึ้น และหากบริษัทไมสามารถปรับราคาสินคา 
ขึ้นไดตามการเปลี่ยนแปลงของคาเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินตางประเทศ ก็จะสงผลกระทบตออัตราการทํากําไรของบริษัทได รวมทั้ง 
อาจเกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในกรณีที่คาเงินบาท ณ วันที่จาย ชําระเงินคาสินคามีแนวโนมออนตัวลงกวาวันที่ทําการบันทึก 
บัญชีคาซื้อสินคา 
      อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนดังกลาว ผูบริหารของบริษัทไดมีการติดตามการ 
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิดเพื่อประเมินสถานการณและแนวโนมของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินท่ีเกี่ยวของเพื่อ 
กําหนดแนวทางในการสั่งซ้ือสินคาใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ การสั่งซื้อสินคาจาก 
ตางประเทศบางรายการ บริษัทมีการสั่งซื้อจากคูคา หรือตัวแทน จําหนายสินคาในประเทศและมีการซื้อขายสินคาเปนสกุลเงินบาท 
ซึ่งชวยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ บริษัทอาจพิจารณาการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ 
ลวงหนา (Forward Contract) ในสภาวะที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนมาก ซึ่งขึ้นกับดุลยพินิจของผูบริหารและเปนไปตามนโยบาย 
ทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั โดยจะมกีารสอบทานความเพยีงพอของนโยบายปองกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเปนประจํา 
ทุกป ทั้งนี้ บริษัทไมมีนโยบายเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

10. ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร
      ปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร เปนผู ถือหุ นรายใหญของบริษัท โดยถือหุ นรอยละ 51.12 
ของจํานวนหุนที่จําหนาย ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว เปนสัดสวนที่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด รวมทั้งสามารถ 
ควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทได ไมวาจะเปนการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของ 
ที่ประชุมผู ถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู ถือหุน 
ดังนั้นผูถือหุนรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุม 
ผูถือหุนพิจารณาได
     อยางไรก็ตาม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและมีการถวงดุลอํานาจดังกลาว บริษัทจึงไดจัดโครงสราง 
การบริหารจัดการโดยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและไดกําหนดขอบเขตการดําเนินงานการมอบอํานาจใหแก กรรมการและ 
ผูบริหารอยางชัดเจน มีการแตงตั้งบุคคลภายนอกที่เปนอิสระเขารวมในคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 
7 ทาน โดยกรรมการอสิระ 3 ทาน ดาํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพ่ือทาํหนาทีต่รวจสอบ ถวงดลุ การตัดสนิใจ และพิจารณา 
อนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งบริษัทไดกําหนดมาตรการการทาํรายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงทาง 
ผลประโยชน โดยจาํกดัการออกเสยีงของผูทีเ่กีย่วของ
      นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในโดยการวาจางบริษัทผูชํานาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเปนอิสระ 
และขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนาที่หลักในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อใหเปนไปตามระบบที่ไดกําหนดไว ท้ังนี้ 
เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนถึงความโปรงใส และถวงดุลอํานาจในการบริหารงานของบริษัท นอกจากนี้เมื่อบริษัทไดเขาจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แลวบริษัทจะตองเปดเผยขอมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑและกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ 
ไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท เปนตน เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนทุกราย

11. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความสามารถ
      การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ตองพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีประสบการณ 
ความเชี่ยวชาญในการทําการตลาดและการจําหนายในทุกชองทางการจําหนาย มีความเขาใจในผลิตภัณฑ และการคิดคนใหเกิด 
ผลิตภัณฑใหมออกสู ตลาดอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจและสรางการเติบโตใหแกบริษัท 
อยางไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทไมสามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไวได หรือไมสามารถหาบุคลากรมาทดแทนได 
ภายในเวลาอันเหมาะสม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญได 
   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรดังกลาวเปนอยางดี  โดยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร การสรางแรงจูงใจ 
ใหทํางานกับบริษัทอยางตอเน่ืองในระยะยาว การสนับสนุนความกาวหนาทางสายงานของบุคลากร ตลอดจนการจัดสรรผลตอบแทนท่ี 
เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล  นอกจากนี้ บริษัทมีการสรรหาบุคลากรใหมเพื่อรองรับการขยายงานหรือเพื่อทดแทน 
บุคลากรที่สูญเสียไปอยางรวดเร็วและตอเนื่อง เพื่อใหมีบุคลากรที่เพียงพอกับการดําเนินงานของบริษัท 

7. ปจจัยความเสี่ยง 043



6. ความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความไมปลอดภัยของผลิตภัณฑ
      ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยจําหนายเปนผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอาหาร ผลิตภัณฑเสริมอาหาร นวัตกรรมความงาม ยา เวชภัณฑ 
และเวชสําอาง ซึ่งคุณภาพและความปลอดภัยเปนสิ่งสําคัญที่สรางความนาเช่ือถือใหกับผลิตภัณฑ  อยางไรก็ตามผลิตภัณฑอาจม ี
ความเสี่ยงจากการเกิดการปนเปอนหรือการเสื่อมคุณภาพของผลิตภัณฑ ซ่ึงอาจเกิดขึ้นไดในทุกขั้นตอนการผลิต  การจัดเก็บ  การขนสง 
และการวางจําหนาย ซึ่งในกรณีที่ผูบริโภคไดรับผลขางเคียงอันไมพึงประสงคหรือเกิดปญหาดานสุขภาพและความปลอดภัย ความเจ็บปวย 
หรือเปนอันตรายตอสุขภาพ จากการใชผลิตภัณฑดังกลาว จนเปนเหตุใหมีการถูกกลาวหา ถูกรองเรียนหรือฟองรองใหชดใชคาเสียหาย 
ตางๆ ซ่ึงบริษัทอาจตองมีสวนรวมรับผิดชอบหรือชดใชคาเสียหายนั้นๆ ตามแตผลการพิสูจนถึงผูที่เปนตนเหตุของความเสียหายนั้น 
อยางไรก็ตามเมื่อมีความเสียหายดังกลาวเกิดขึ้นและมีการเผยแพรออกไป ก็ยอมสงผลกระทบในทางลบตอช่ือเสียงความนาเชื่อถือใน 
ผลิตภัณฑและตราสินคา ตลอดจนรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
     บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพ ความปลอดภัยของทุกผลิตภัณฑที่จําหนายเปนอยางมาก โดยการคัดเลือกผูผลิตและสินคา 
ที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ และความปลอดภัยสูง รวมทั้งไดกําหนดมาตรฐานการขนสง การจัดเก็บ และการตั้งวางผลิตภัณฑ ในรานคา 
หรือจุดจําหนายใหมีความปลอดภัยและสามารถรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑไวได จนถึงการสงมอบผลิตภัณฑใหแกลูกคา หรือผูบริโภค 
เพื่อใหมั่นใจไดวา ผลิตภัณฑที่จําหนายนั้นไมเปนอันตรายและมีความปลอดภัยตอผูบริโภคทุกราย ที่ผานมาบริษัท และบริษัทยอย 
ไมเคยถูกรองเรียนหรือฟองรองใหชดใชคาเสียหายจากความไมปลอดภัยของผลิตภัณฑที่นํามาจําหนาย   

7. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
      ผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยนํามาจําหนายตองไดรับอนุญาตหรือขึ้นทะเบียนจากหนวยงานที่เก่ียวของทุกผลิตภัณฑ โดยตอง 
เปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากโรงงานที่ไดมาตรฐานและผลิตภัณฑไดรับการขึ้นทะเบียนอยางถูกตองครบถวนมาแลวจากผู ผลิตนั้นๆ 
สําหรับผลิตภัณฑที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตจากตางประเทศและบริษัทหรือบริษัทยอยเปนผูนําเขามาเองนั้น กอนการนําเขามาเพ่ือจําหนาย 
บริษัทหรือบริษัทยอยตองดําเนินการขออนุญาตหรือขึ้นทะเบียนจากหนวยงานตางๆ ไดแก ผลิตภัณฑเสริมอาหารตองไดรับอนุญาต 
นําเขาจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ผลิตภัณฑเครื่องสําอางตองขอจดแจงเครื่องสําอางกับ อย. ผลิตภัณฑเสริมอาหาร 
และอาหารสัตว สารผสมลวงหนาและผลิตภัณฑสุขศาสตรสําหรับสัตว ตองไดรับอนุญาตจากกองควบคุมอาหารและยาสัตว กรมปศุสัตว 
และผลิตภัณฑยาสัตวตองไดรับอนุญาตนําเขาจาก อย. เปนตน รวมทั้งบริษัทและบริษัทยอยยังตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตตางๆ
ท่ีไดรับในการดําเนินธุรกิจอยางเครงครัด 
     ดังนั้น การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ และมาตรฐานการควบคุมตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งที่บังคับใชในปจจุบัน 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงมีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปนอยางมาก 
ซึ่งบริษัทตองมีการติดตามเพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองกับกฎระเบียบที่เก่ียวของอยูตลอดเวลา ซึ่งบางครั้งการเปลี่ยนแปลงกฎ 
ระเบียบ ตางๆ อาจทําใหบริษัทมีตนทุนหรือคาใชจายเพิ่มข้ึน ทั้งนี้หากมีการตรวจพบวาบริษัทไมปฏิบัติ ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
หรือผลิตภัณฑที่บริษัทและบริษัทยอยนํามาจําหนายไมผ านการขึ้นทะเบียนหรือไดรับอนุญาตตามที่กฎหมายกําหนดหรือไม 
สามารถตออายใุบอนญุาตใดๆ ท่ีมีผลตอการการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัยอย อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลิตภณัฑ ชื่อเสียง 
การดําเนินธุรกิจ หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ บริษัทจึงตองใหความสําคัญตอการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฏระเบียบ หลักเกณฑ และมาตรฐานในการควบคุมตางๆที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยบริษัทมีฝายจดทะเบียนผลิตภัณฑ 
และลิขสิทธิ์เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการดังกลาว รวมทั้งติดตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในกฏหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ และ 
มาตรฐานการควบคุมตางๆที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางใกลชิด และมีการรายงานผูบริหารใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลง  และแนวโนม  
การเปลีย่นทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอยางรวดเรว็ สมํา่เสมอ เพ่ือท่ีบริษัทจะไดเตรียมการเพ่ือรองรบักบัการเปลีย่นแปลงตางๆไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
และทันทวงที และไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

8. ความเสี่ยงจากการแขงขันในตลาดผลิตภัณฑสุขภาพและความงาม
      จากพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีหันมาใสใจดูแลสุขภาพและความงามมากข้ึน โดยใหความสําคัญมากขึ้นกับผลิตภัณฑเสริมอาหาร 
ท่ีเปนทางเลือกเพ่ือเสริมภูมิคุ มกันหรือบํารุงรางกายใหแข็งแรง หลีกเลี่ยงการใชยาและผลขางเคียงจากการใชยาในการรักษา 
รวมทั้งมีความใสใจดานความงามและรูปลักษณภายนอกเพ่ิมขึ้นตามกําลังซื้อของผูบริโภค ทําใหผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพและความงาม 
มีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้น มีผูประกอบการเขามาในตลาดเพิ่มมากขึ้น สงผลใหสภาวะการแขงขันในตลาดมีแนวโนมสูงขึ้น ซึ่งปจจุบัน 
มีผู ประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑสุขภาพ / ความงามสําหรับคนและสัตวเปนจํานวนมากทั้งผู ประกอบการที่มีโรงงาน ผลิตสินคา 
ของตนเอง และผูประกอบการที่มีการวาจางผูรับจางผลิตสินคาจากภายนอกหรือนําเขาสินคาจากตางประเทศมาจําหนาย รวมถึง 
บริษัทสาขาของบริษัทขามชาติที่มีตราสินคาเปนของตนเองในประเทศไทย เปนตน สงผลใหมีผลิตภัณฑในตลาดจํานวนมาก หรือมีสินคา 
ทดแทนที่มีลักษณะเดียวกัน คุณสมบัติใกลเคียงกันในตลาดจํานวนมาก หลากหลายตราสินคา ประกอบกับการรับรูขาวสารขอมูลเกี่ยวกับ 
คุณสมบัติของผลิตภัณฑตางๆเปนไปอยางกวางขวางทําใหผูบริโภคมีทางเลือกเพ่ิมขึ้นผูผลิตและผูจําหนายสินคาตางก็ตองพัฒนาสินคา 
ใหทันกับสถานการณตลาด กระแสความนิยม และพฤติกรรมของผู บริโภคที่ เปลี่ยนแปลงไปตามความนิยมและทัศนคติต อ 
การบริโภคผลิตภัณฑแตละประเภท ซึ่งหากบริษัทและบริษัทยอมไมสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันเหนือคู แขง 
ทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหมได อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทในระยะยาว 
     บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาว จึงไดกําหนดกลยุทธการแขงขันในรูปแบบตางๆ เชนการนําเสนอผลิตภัณฑที่ดีมีคุณภาพ 
และมีความหลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของกลุ มลูกคาเปาหมายไดครอบคลุม มากข้ึน 
สงเสริมผลิตภัณฑและตราสินคาใหเปนท่ีรู จักในวงกวางในดานภาพลักษณและความนาเช่ือถือและคุณภาพท่ีดีของผลิตภัณฑ 
ใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อการสรางตราสินคาใหแข็งแกรง วางตําแหนงทางการตลาดเพื่อสรางความแตกตาง และความ 
โดดเดนของผลิตภัณฑและการเพิ่มชองทางการจําหนายเพ่ือเพ่ิมการเขาถึงของลูกคาใหมากขึ้น  เปนตน  ซ่ึงบริษัทเช่ือวาการดําเนิน
กลยุทธดังกลาวจะทําใหบริษัทมีศักยภาพเพิ่มขึ้นและสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดไดอยางยั่งยืน

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ044

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 103,000,000 บาท เรียกชําระแลว  103,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 
206,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท
      บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารองตางๆทุกประเภท
ตามกฎหมายกําหนด โดยการพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซึ่งการพิจารณาจายเงินปนผลจะขึ้นอยู กับกระแส 
เงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจายชําระคืนเงินกูยืม เงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญา 
ตางๆท่ีบริษัทผูกพันอยูรวมทั้งขอจํากัดทางกฎหมายความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  
      ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู ถือหุ น เวนแตการ
จายเงนิปนผลระหวางกาล ซึง่คณะกรรมการของบรษิทัมอีาํนาจอนมุตัใิหจายเงินปนผลไดเปนครัง้คราวเมือ่เหน็วาบรษัิทมผีลกําไรสมควรพอ
จะทําเชนนั้นไดโดยจะตองรายงานใหที่ประชุมผู ถือหุ นทราบในการประชุมคราวถัดไป โดยขอมูลการจายเงินปนผลในรอบ 3 ป 
ที่ผานมา มีดังนี้  

รายชื่อลําดับ จํานวนหุน รอยละ

นายทรงวุฒิ ศักด์ิชลาธร
(นับรวมการถือหุนของคูสมรสจํานวน 2,000 หุน) 105,300,8001

นายทวีรัช ปรุงพัฒนสกุล 16,880,0002

นายพิริยรัชต ภัทรกิตตเกษม     10,000,0003

นายพะเนียง พงษธา        8,650,0004

นายธํารงชัย เอกอมรวงศ        5,977,2005

นายภาววิทย กลิ่นประทุม        5,376,6006

น.ส. โสพิศ ภูสนาคม        2,700,0007

นายอรรถวัติ ศิริสิทธิธงไชย        1,805,0008

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด        1,586,5009

ผูถือหุนรายอื่นๆ 46,167,800

นายสมหวัง บุญทองรุงทวี        1,556,10010

รวม 206,000,000
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การจายเงินปนผล (บาท : หุน)1/ 0.090.19

- - -

0.35

เงินปนผลระหวางกาล

เงินปนผลประจําป

อัตราสวนการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%)
1/ ปรับการคํานวณเพื่อสะทอนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ100 บาทเปนหุนละ 0.50 บาทเทากันทุกงวด

รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน 10 รายแรก ปดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 8 มกราคม 2563

8. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

38.11 11.57 28.00

92.95 37.92 247.35



9. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
      บริษัทมีการทําธุรกรรมท่ีเก่ียวกับเงินตราตางประเทศในสวนของการนําเขาและการส่ังผลิตสินคาคุณภาพจากตางประเทศ ไดแก 
ประเทศออสเตรเลีย ไตหวัน และเกาหลีใต เปนตน โดยมีการจายชําระเปนสกุลเงินดอลลารออสเตรเลียและดอลลารสหรัฐเปนหลัก 
ในขณะที่บริษัทมีรายไดจากการขายสินคาทั้งหมดเปนเงินสกุลบาท 
      บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศ ในกรณีที่อัตราแลกเปล่ียนระหวางสกุลเงินบาท และสกุลเงิน 
ตางประเทศมีความผันผวนหรือคาเงินบาทออนตัว จะทําใหบริษัทมีตนทุนคาสินคาเพิ่มขึ้น และหากบริษัทไมสามารถปรับราคาสินคา 
ขึ้นไดตามการเปลี่ยนแปลงของคาเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินตางประเทศ ก็จะสงผลกระทบตออัตราการทํากําไรของบริษัทได รวมทั้ง 
อาจเกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในกรณีที่คาเงินบาท ณ วันที่จาย ชําระเงินคาสินคามีแนวโนมออนตัวลงกวาวันที่ทําการบันทึก 
บัญชีคาซื้อสินคา 
      อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนดังกลาว ผูบริหารของบริษัทไดมีการติดตามการ 
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิดเพื่อประเมินสถานการณและแนวโนมของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินท่ีเกี่ยวของเพื่อ 
กําหนดแนวทางในการสั่งซ้ือสินคาใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ การสั่งซื้อสินคาจาก 
ตางประเทศบางรายการ บริษัทมีการสั่งซื้อจากคูคา หรือตัวแทน จําหนายสินคาในประเทศและมีการซื้อขายสินคาเปนสกุลเงินบาท 
ซึ่งชวยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ บริษัทอาจพิจารณาการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ 
ลวงหนา (Forward Contract) ในสภาวะที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนมาก ซึ่งขึ้นกับดุลยพินิจของผูบริหารและเปนไปตามนโยบาย 
ทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั โดยจะมกีารสอบทานความเพยีงพอของนโยบายปองกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเปนประจํา 
ทุกป ทั้งนี้ บริษัทไมมีนโยบายเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

10. ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร
      ปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร เปนผู ถือหุ นรายใหญของบริษัท โดยถือหุ นรอยละ 51.12 
ของจํานวนหุนที่จําหนาย ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว เปนสัดสวนที่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด รวมทั้งสามารถ 
ควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทได ไมวาจะเปนการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของ 
ที่ประชุมผู ถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู ถือหุน 
ดังนั้นผูถือหุนรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุม 
ผูถือหุนพิจารณาได
     อยางไรก็ตาม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและมีการถวงดุลอํานาจดังกลาว บริษัทจึงไดจัดโครงสราง 
การบริหารจัดการโดยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและไดกําหนดขอบเขตการดําเนินงานการมอบอํานาจใหแก กรรมการและ 
ผูบริหารอยางชัดเจน มีการแตงตั้งบุคคลภายนอกที่เปนอิสระเขารวมในคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 
7 ทาน โดยกรรมการอสิระ 3 ทาน ดาํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพ่ือทาํหนาทีต่รวจสอบ ถวงดลุ การตัดสนิใจ และพิจารณา 
อนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งบริษัทไดกําหนดมาตรการการทาํรายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงทาง 
ผลประโยชน โดยจาํกดัการออกเสยีงของผูทีเ่กีย่วของ
      นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในโดยการวาจางบริษัทผูชํานาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเปนอิสระ 
และขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนาที่หลักในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อใหเปนไปตามระบบที่ไดกําหนดไว ท้ังนี้ 
เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนถึงความโปรงใส และถวงดุลอํานาจในการบริหารงานของบริษัท นอกจากนี้เมื่อบริษัทไดเขาจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แลวบริษัทจะตองเปดเผยขอมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑและกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ 
ไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท เปนตน เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนทุกราย

11. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความสามารถ
      การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ตองพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีประสบการณ 
ความเชี่ยวชาญในการทําการตลาดและการจําหนายในทุกชองทางการจําหนาย มีความเขาใจในผลิตภัณฑ และการคิดคนใหเกิด 
ผลิตภัณฑใหมออกสู ตลาดอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจและสรางการเติบโตใหแกบริษัท 
อยางไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทไมสามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไวได หรือไมสามารถหาบุคลากรมาทดแทนได 
ภายในเวลาอันเหมาะสม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญได 
   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรดังกลาวเปนอยางดี  โดยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร การสรางแรงจูงใจ 
ใหทํางานกับบริษัทอยางตอเน่ืองในระยะยาว การสนับสนุนความกาวหนาทางสายงานของบุคลากร ตลอดจนการจัดสรรผลตอบแทนท่ี 
เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล  นอกจากนี้ บริษัทมีการสรรหาบุคลากรใหมเพื่อรองรับการขยายงานหรือเพื่อทดแทน 
บุคลากรที่สูญเสียไปอยางรวดเร็วและตอเนื่อง เพื่อใหมีบุคลากรที่เพียงพอกับการดําเนินงานของบริษัท 

           1 ไดแตงตั้ง ศ.นพ. อุดม คชินทร ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริษัท แทนนายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ ท่ีไดลาออก
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562 โดยมีผลต้ังแตวันที่ 17 ธันวาคม 2562 
           2ได แต ง ต้ัง นายวิชัย อัสสรัตน  ดํารงตําแหนงเป นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบแทน นายสรณ จงศรีจันทร  ท่ีได ลาออกเมื่อ
วันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

      ท้ังนี้ บริษัทมีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งเปนจํานวนที่ไมนอยกวา หนึ่งในสามของจํานวน 
กรรมการทั้งหมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 ทาน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติ 
เปนไปตามหลักเกณฑของประกาศ คณะกรรมการ กํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต ใหเสนอ 
ขายหุนที่ออกใหม (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ครบถวนทุกประการอีกทั้ง คณะกรรมการบริษัททั้ง 7 คน ไมมีคุณสมบัติตองหาม ดังนี้

1.ไมมีประวัติการกระทําความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุกจริต
2.ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในรอบปที่ผานมา

ผังโครงสรางการจัดการ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ชื่อ ตําแหนง

1. ศ.นพ. อุดม  คชินทร 1

2. ศ.นพ.ปยะมิตร  ศรีธรา

3. นายวิชัย  อัสสรัตน 2

4. นายอมรศักดิ์  เกตุจรูญ

5. ดร.ทรงวุฒิ  ศักดิ์ชลาธร

6. นางสาวสุภาภรณ  ฤกษพิทักษพาณิช

7. นางสาวนภาภรณ  เดชอัคราช

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร

กรรมการ / ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

กรรมการ/ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ

1. คณะกรรมการบริษัท
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 คน โดยมี นางสาวธนัชพรรณ เทียนทิพศิริ
เปนเลขานุการบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน*

ผูอํานวยการ
ฝายการขาย และการตลาด

กลุมตลาด
ภายในประเทศ

กลุมตลาด
ตางประเทศ

จดทะเบียนผลิตภัณฑ
และ ลิขสิทธิ์

Supply chain
& procurement

บัญชี ทรัพยากร
บุคคล

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การเงินลูกคา
สัมพันธ

ผูอํานวยการ
ฝายปฏิบัติการ

ผูอํานวยการฝาย
บัญชี และการเงิน

ผูอํานวยการ
ฝายบริหารจัดการ

นักลงทุนสัมพันธ

เลขานุการ คณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัท

*บริษัทวาจางบริษัท ควอนตั้ม พอยท คอนซัลติ้ง จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
     ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร ลงลายมือชื่อร วมกับ นางสาวนภาภรณ เดชอัคราช หรือ นางสาวสุภาภรณ ฤกษพิทักษพาณิช 
รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท
     ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออก ใหตรง เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือก
ใหกลับเขามารับตําแหนงได ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน
สวนปตอๆไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนง
ติดตอกันไดสูงสุดไมเกิน 9 ป เวนแตท่ีประชุมผูถือหุ นจะพิจารณาจากเหตุผล และความจําเปนตามที่บริษัทเสนอ และอนุมัติ
เลือกกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระติดตอกันเกิน 9 ปดังกลาว เปนกรรมการอิสระตอไป

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
     คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการจัดการของบริษัท รวมถึงการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ
ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผู ถือหุ น และการติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฎหมาย ขอบังคับ วัตถุประสงค 
และมติของที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยรวมถึงอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังนี ้
     (1) ปฏบิตัหินาทีแ่ละกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัและบรษิทัยอยใหเปนไปตามวตัถปุระสงค ขอบงัคับ มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน ของบริษัทและ ผูถือหุน 
ทุกรายตลอดจนมีหนาที่ดูแลใหบริษัทและบริษัทยอย ปฎิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งกฎหมายเก่ียวกับการหามจายสินบนหรือ การสนับสนุนการทุจริตคอรัปชั่น
     (2) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณโครงสราง การบริหาร จัดการ 
และอํานาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทยอยตามท่ีฝายจัดการนําเสนอรวมถึงกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 
ฝายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
และ ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัท บริษัทยอย และผูถือหุน
     (3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของฝายจัดการอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอเพื่อใหบรรลุกลยุทธและเปนไปตามแผนงาน 
และงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารใหมีความเหมาะสม
     (4) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส คาตอบแทน และบําเหน็จ 
รางวัลของประธานเจาหนาท่ี บริหาร และผูบริหารระดับสูง
     (5) ดําเนินการใหบริษัทและบริษัทยอยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงานทางการเงิน
และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังดูแลการเปดเผยขอมูลรวมถึงรายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) 
ใหสามารถสะทอนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานอยางเพียงพอ
     (6) จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมและมีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบ ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลรวมทั้งมีระบบจัดเก็บเอกสาร
ที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ไดในภายหลัง
     (7) พิจารณาอนุมัติการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย(ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปนตอง 
ไดรบัการพจิารณาโดยที ่ประชมุผูถอืหุน) ซึง่รวมถงึการลงทนุในธรุกจิใหม และการดาํเนนิงานใดๆท่ีเก่ียวของใหเปนไปตามกฎหมายประกาศ 
และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ
     (8) พิจารณาอนุมัติและใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอย (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปน
ตองพิจารณาโดยที่ประชุมผูถือหุน) ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ
     (9) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัท
     (10) พิจารณากําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้งองคกรและกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับ และวิธีลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางเหมาะสมรวมท้ัง 
ติดตามผลการปฏิบัติงานทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเส่ียงและประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ
และเม่ือระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง
     (11) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทและบริษัทยอย และใหมีกระบวนการ 
ที่ชัดเจน โปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุ นเปนสําคัญ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการ 
รายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบริษัหรือมีสัดสวนการถือหุ นในบริษัทและ/หรือบริษัทยอยเพิ่มขึ้นหรือลดลงใหกรรมการ 
รายดังกลาวแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา
     (12) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบตอสังคมรวมถึงการตอตานการคอรรัปชั่นและจัดใหมี
การปรับใชนโยบายดังกลาว อยางมีประสิทธิภาพ
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        (13) แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการชุดยอย 
อื่นใด เพื่อชวยเหลือ และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสมและความจําเปน โดยมีการติดตามผล 
การดาํเนนิงานของคณะกรรมการชดุยอย อยางสมํา่เสมอ
      (14) พิจารณาและอนุมัตกิารทาํธรุกรรมหรือการกระทาํใดๆ อนัมผีลกระทบทีส่าํคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนีส้นิ การทําธุรกิจ 
และชื่อเสียงของบริษัท พรอมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้
       (15) กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางถูกตองครบถวน โปรงใส ทันเวลา และเทาเทียมกัน
      (16) สงเสริมใหมีการสรางและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใหเกิดมูลคาเพิ่มแกธุรกิจอยางเหมาะสมเพื่อใหการดําเนินกิจการ และ 
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนรวมกันทั้งแกบริษัท คูคา ผูที่เกี่ยวของ และสังคม
    (17) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมพรอมทั้งดูแลใหมั่นใจวาผูถือหุนมีสวนรวม ในการ 
ตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษัท
     (18) กํากับดูแลใหมีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีขอสงสัย 
เกี่ยวกับรายการหรือการกระทํา ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการ 
ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
      (19) กํากับดูแลใหมีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึง่รวมถงึการกาํหนดนโยบายดแูลการใชขอมลูภายในรวมทัง้การจดัการ 
ขอมลูทีม่ผีลกระทบตอราคาหลักทรพัย (Market Sensitive Information) ตลอดจนดแูลใหกรรมการ ผูบรหิาร พนกังานและบคุคลภายนอก 
ที่เกี่ยวของ ปฏิบัติตามระบบการรักษา ความปลอดภัยของขอมูลดวย
      (20) กํากับดูแลใหมีกระบวนการและชองทางในการรับและจัดการกับขอรองเรียนของผูประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวนไดเสีย 
ทุกฝายอยางมีประสิทธิผล
      (21) แตงตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อชวยเหลือกิจกรรมตางๆของคณะกรรมการบริษัทและดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติ 
ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ
      (22) จัดใหมีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)เพ่ือเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารระดับสูงไมสามารถ 
ปฏิบัติหนาที่ได
      (23) ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเปนประจําทุกป  รวมทั้งติดตามผลการประเมินของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการ ชุดยอยเพื่อพิจารณารวมกันในคณะกรรมการบริษัท
       (24) จัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สําคัญตางๆ ใหเปนปจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ
       (25) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอกหากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
      (26) จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
ของบริษัท ในรอบปที่ผานมา เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
       (27) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท
       (28) พิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทอยางเปนธรรม
        (29) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดโดยบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยาง 
หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดตามท่ีเห็นสมควรโดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการหรืออาจมอบ
หมายเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะ 
กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบ อํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร
      ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ 
อํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแยง (ตามทีน่ยิามไวในประกาศ คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพยหรอืประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) 
อาจมีสวนไดเสียหรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของ 
บริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปหรือเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุม 
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว

2. ผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผูบริหารมีจํานวน 4 คน ประกอบดวย 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร
      1. บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานประจําวันทั่วไปของบริษัทเพื่อใหเปนไปตาม
นโยบาย กลยุทธ และแผนการดําเนินงานของบริษัทเพื่อประโยชนของบริษัท และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม ผูถือหุนของบริษัทภายใตกรอบของกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาที่
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด
      2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปตลอดจนโครงสรางการบริหารงานและอํานาจ
บริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบและอนุมัติ
      3. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา
      4. ดูแลใหผูบริหารระดับสูงและบุคลากรในฝายงานตางๆ ปฏิบัติหนาที่และดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ผลักดันใหมีการพัฒนาองคกร และบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร
    5. มอีาํนาจกําหนดและปรับเปลีย่นโครงสรางการจดัการ การบริหารของบรษัิทใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนนิการของบรษิทั
และสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม
     6. มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลกิจางและกาํหนดคาตอบแทนสาํหรับพนกังานในระดบัท่ีต่ํากวาประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
โดยอยูในขอบเขตที่เปนไปตามระเบียบขอกําหนดของบริษัท
     7. มอีาํนาจในการออก แกไข เพิม่เตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบขอบงัคับและคาํสัง่เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของบรษัิทเพือ่ใหการปฏบิตังิานเปน
ไปตามนโยบายบรษิทั ทีว่างไว ตลอดจนชวยรักษาผลประโยชนของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร
      8. มอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานและ/หรือดําเนินการในเร่ืองใดๆ แทนได โดยอยูในขอบเขตที่เปนไปตาม
หลักเกณฑอํานาจอนุมัติ หรือ ระเบียบขอกําหนด หรือ คําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว
      9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท
     10. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายดําเนินการตางๆและ/หรือคาใชจายอื่นๆซึ่งเปนคาใชจายปกติของบริษัทในวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ
เจรจาตอรองและอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทตามอํานาจ 
และ/ หรือวงเงินที่ไดรับการอนุมัติไวจากคณะกรรมการบริษัท
  11.มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือคาใชจายอื่นๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ภายในวงเงินที่กําหนดจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก การเขาทําสัญญาวาจางใหบริการตางๆ ไมเกิน 2 ลานบาท การซื้อหรือขาย
ทรัพยสินใดๆ ที่มีมูลคาการซ้ือขายไมเกิน 2 ลานบาท และการเขาทําสัญญาเชา/ ลีสซิ่ง/เชาซื้อ/ใหเชา/ใหเชาซื้อทรัพยสินในวงเงินไมเกิน   
2 ลานบาท เปนตน
     12. ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทํา
ใหบคุคลดังกลาวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง มสีวนไดเสีย หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน 
ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะทาํขึน้กับบรษิทัหรอืบรษิทัยอย เวนแตเปนการอนมุตัริายการธรุกจิปกต ิและเปนไปตามเงือ่นไขการคาโดยทัว่ไปซึ่งเปนไป
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด

3. เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
       คณะกรรมการไดมีมติแตงตั้ง นางสาวธนัชพรรณ เทียนทิพศิริ เปนเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาท่ีจัด
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถือหุน 
รายงานประจําป ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน รายงานประจําป รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร เปนตน โดยเลขานุการบริษัท
ที่คณะกรรมการแตงตั้งขึ้นเปนผูที่คณะกรรมการเห็นวามีความเหมาะสม มีความรูความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท  ทั้งนี้ 
นางสาวธนชัพรรณ เทยีนทพิศริ ิไดผานการอบรมในหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 26 ป 2550  โดยมีประวัติและ
การอบรมอยูในแบบ 56-1 เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท

4. ผูรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 
       • นางสาวสุภาภรณ ฤกษพิทักษพาณิช เปนผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑ
ของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยมีประวัติและการอบรมอยูในแบบ 56-1 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 047



หมายเหตุ:
1 ไดแตงตั้ง ศ.นพ. อุดม คชินทร ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริษัท แทนนายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ ที่ไดลาออก เมื่อวันที่ 17 
ธันวาคม 2562 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 ธันวาคม 2562
2ไดแตงตั้ง นายวิชัย อัสสรัตน ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ แทน นายสรณ จงศรีจันทร ที่ไดลาออกเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 
โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562

หมายเหตุ
1. บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 103,000,000 บาท ทุนชําระแลว 103,000,000 บาท (206,000,000 หุน) ราคาพาร 0.50 บาท

2. ตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. หุนสามัญของบริษัทที่ถือโดยกรรมการใหรวมถึงหุนสามัญที่ถือดดยคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย

การประชุมของคณะกรรมการ
การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้

กรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ สามัญผูถือหุน วิสามัญผูถือหุน

1. ศ.นพ.อุดม  คชินทร1 1/1

2. ศ.นพ.ปยะมิตร  ศรีธรา 9/9

3. นายวิชัย  อัสสรัตน2 1/2

4. นายอมรศักดิ์  เกตุจรูญ 9/9

5. ดร.ทรงวุฒิ  ศักดิ์ชลาธร 9/9

6. นางสาวสุภาภรณ  ฤกษพิทักษพาณิช 

7. นางสาวนภาภรณ   เดชอัคราช

กรรมการที่ลาออก

1. นายอวิรุทธ  วงศพุทธพิทักษ1

2. ดร.สรณ  จงศรีจันทร2

9/9

7/8

7/7

1/1

3/3

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

9/9

ป 2562

4/4

1/2

5/5

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

ชื่อ ตําแหนง จํานวน รอยละ คูสมรส บุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ

1. ศ.นพ.อุดม  คชินทร -

2. ศ.นพ.ปยะมิตร  ศรีธรา -

3. นายวิชัย  อัสสรัตน -

4. นายอมรศักดิ์  เกตุจรูญ -

5. ดร.ทรงวุฒิ  ศักดิ์ชลาธร 105,298,800

6. นางสาวสุภาภรณ  ฤกษพิทักษพาณิช 

7. นางสาวนภาภรณ   เดชอัคราช

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ/ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

กรรมการ/ผูอํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

กรรมการ/ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ -

8. น.ส.ธนัชพรรณ  เทียนทิพศิริ ผู อํานวยการฝายบหริหารจัดการ -

-

-

-

-

-

51.12

-

-

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของผูดํารงตําแหนงระดับกรรมการ และผูบริหาร ณ วันที่ 8 มกราคม 2563

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ048



2. ผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผูบริหารมีจํานวน 4 คน ประกอบดวย 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร
      1. บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานประจําวันทั่วไปของบริษัทเพื่อใหเปนไปตาม
นโยบาย กลยุทธ และแผนการดําเนินงานของบริษัทเพื่อประโยชนของบริษัท และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม ผูถือหุนของบริษัทภายใตกรอบของกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาที่
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด
      2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปตลอดจนโครงสรางการบริหารงานและอํานาจ
บริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบและอนุมัติ
      3. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา
      4. ดูแลใหผูบริหารระดับสูงและบุคลากรในฝายงานตางๆ ปฏิบัติหนาที่และดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ผลักดันใหมีการพัฒนาองคกร และบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร
    5. มอํีานาจกําหนดและปรับเปลีย่นโครงสรางการจดัการ การบริหารของบรษัิทใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนนิการของบรษิทั
และสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม
     6. มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลกิจางและกาํหนดคาตอบแทนสาํหรับพนกังานในระดบัท่ีต่ํากวาประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
โดยอยูในขอบเขตที่เปนไปตามระเบียบขอกําหนดของบริษัท
     7. มอีาํนาจในการออก แกไข เพิม่เตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบขอบงัคับและคาํสัง่เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของบรษัิทเพือ่ใหการปฏบิตังิานเปน
ไปตามนโยบายบรษิทั ทีว่างไว ตลอดจนชวยรักษาผลประโยชนของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร
      8. มอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานและ/หรือดําเนินการในเร่ืองใดๆ แทนได โดยอยูในขอบเขตที่เปนไปตาม
หลักเกณฑอํานาจอนุมัติ หรือ ระเบียบขอกําหนด หรือ คําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว
      9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท
     10. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายดําเนินการตางๆและ/หรือคาใชจายอื่นๆซึ่งเปนคาใชจายปกติของบริษัทในวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ
เจรจาตอรองและอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดําเนินการใดๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทตามอํานาจ 
และ/ หรือวงเงินที่ไดรับการอนุมัติไวจากคณะกรรมการบริษัท
  11.มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือคาใชจายอื่นๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท ภายในวงเงินที่กําหนดจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก การเขาทําสัญญาวาจางใหบริการตางๆ ไมเกิน 2 ลานบาท การซื้อหรือขาย
ทรัพยสินใดๆ ที่มีมูลคาการซ้ือขายไมเกิน 2 ลานบาท และการเขาทําสัญญาเชา/ ลีสซิ่ง/เชาซื้อ/ใหเชา/ใหเชาซื้อทรัพยสินในวงเงินไมเกิน   
2 ลานบาท เปนตน
     12. ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทํา
ใหบคุคลดังกลาวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง มสีวนไดเสีย หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน 
ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะทาํข้ึนกับบรษิทัหรอืบรษิทัยอย เวนแตเปนการอนมุตัริายการธรุกจิปกต ิและเปนไปตามเงือ่นไขการคาโดยทัว่ไปซึ่งเปนไป
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด

3. เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
       คณะกรรมการไดมีมติแตงตั้ง นางสาวธนัชพรรณ เทียนทิพศิริ เปนเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาท่ีจัด
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผูถือหุน 
รายงานประจําป ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน รายงานประจําป รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร เปนตน โดยเลขานุการบริษัท
ที่คณะกรรมการแตงตั้งขึ้นเปนผูที่คณะกรรมการเห็นวามีความเหมาะสม มีความรูความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท  ทั้งนี้ 
นางสาวธนชัพรรณ เทยีนทพิศริ ิไดผานการอบรมในหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 26 ป 2550  โดยมีประวัติและ
การอบรมอยูในแบบ 56-1 เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท

4. ผูรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 
       • นางสาวสุภาภรณ ฤกษพิทักษพาณิช เปนผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑ
ของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยมีประวัติและการอบรมอยูในแบบ 56-1 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท

ชือ่

 ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

ผูอํานวยการฝายบริหารจัดการ

ตําแหนงชื่อ

1. ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร 

2. นางสาวสุภาภรณ ฤกษพิทักษพาณิช

3. นางสาวนภาภรณ เดชอัคราช

4. นางสาวธนัชพรรณ เทียนทิพศิริ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และรักษาการผูอํานวยการฝายการขายและการตลาด 

 ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ
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      ทั้งนี้กรรมการที่ดํารงตําแหนงบริหารหรือพนักงานของบริษัทจะไมไดรับคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมในการดํารงตําแหนง 
กรรมการ ดังกลาวขางตน เนื่องจากไดรับคาตอบแทนจากบริษัทเปนเงินเดือนในฐานะพนักงานของบริษัทแลว

2) โบนัสกรรมการบริษัท หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่น 
      ใหคณะกรรมการเปนผูมีอํานาจในการจัดสรรเงินคาตอบแทนดังกลาวสําหรับป 2562 ใหแกกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท จะตองคํานึงถึงผลประกอบการของบริษัทในปที่ผานมาประกอบกับการเปรียบเทียบ 
อางองิบรษัิท ซึง่อยูในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกับบรษัิท และคาตอบแทนถวัเฉลีย่ตามขนาดธรุกจิทีใ่กลเคยีงกนักบับรษิทั รวมถงึพจิารณา 
จากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัท นอกจากนี้ เม่ือรวมคาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม โบนัสกรรมการ 
บริษัท หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นของคณะกรรมการรวมกันแลว จะตองไม เกิน 3,000,000 บาทตอป 

บริษัทจายคาตอบแทนใหแกกรรมการแตละทานสําหรับป 2562 ดังนี้    

       • นางสาวสภุาภรณ ฉนัวงษงาม เปนผูควบคุมดแูลการทาํบญัชี (สมหุบญัช)ีมคุีณสมบตัเิปนไปตามเกณฑของสํานกังานกาํกบัหลกัทรพัย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยมีประวัติและการอบรมอยูในแบบ 56-1 เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร 
ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท
5.คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
1) คาตอบแทนกรรมการ
      ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติคาตอบแทน คาเบี้ยประชุม และโบนัสกรรมการ 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง คาตอบ
แทนรายเดือน คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

โบนัส
กรรมการ

รวม
(บาท)

1. ศ.นพ.อุดม  คชินทร1 ประธานกรรมการ
/ กรรมการอิสระ 9,677.42

2. ศ.นพ.ปยะมิตร  ศรีธรา 240,000.00

3. นายวิชัย  อัสสรัตน2 90,000.00

4. นายอมรศักดิ์  เกตุจรูญ 240,000.00

5. ดร.ทรงวุฒิ  ศักดิ์ชลาธร

6. นางสาวสุภาภรณ ฤกษพิทักษพาณิช 

7. นางสาวนภาภรณ   เดชอัคราช

กรรมการที่ลาออก

1. นายอวิรุทธ  วงศพุทธพิทักษ 1

2. ดร.สรณ  จงศรีจันทร2

กรรมการอิสระ
/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ
/กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

230,967.74

150,000.00

รวมเปนเงิน 960,645.16

15,000.00

90,000.00

10,000.00

90,000.00

105,000.00

70,000.00

380,000.00

90,000.00

15,000.00

75,000.00

22,500.00

45,000.00

247,500.00

44,500.00

178,000.00

178,000.00

178,000.00

578,500.00

24,677.42

464,500.00

115,000.00

583,000.00

536,467.74

443,000.00

2,166,645.16

คาเบี้ยประชุม (บาท)

รายละเอียด ป 2562

คาตอบแทนรายเดือน

คณะกรรมการบริษัท

คาเบ้ียประชุม (จายเฉพาะผูเขารวมประชุมเทานั้น)

คณะกรรมการบริษัท
   ประธาน
   กรรมการ

20,000 บาท/คน/เดือน

15,000 บาท/คร้ัง/คน
10,000 บาท/คร้ัง/คน

คณะกรรมการตรวจสอบ
   ประธาน
   กรรมการ

22,500 บาท/คร้ัง/คน
15,000 บาท/คร้ัง/คน
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1 ไดแตงต้ัง ศ.นพ. อุดม คชินทร ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริษัท แทนนายอวิรุทธ วงศพุทธพิทักษ ที่ไดลาออก เม่ือวันที่ 17 
ธันวาคม 2562 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 ธันวาคม 2562
2ไดแตงตั้ง นายวิชัย อัสสรัตน ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ แทน นายสรณ จงศรีจันทร ที่ไดลาออกเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 
โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562

3) คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง
      คาตอบแทนผูบริหารจํานวน 4 คน ตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
มีรายละเอียดดังนี้  

4) คาตอบแทนอื่น
     ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 
46,000,000 หุน มูลคาท่ี ตราไวหุนละ 0.50 บาท เสนอขายตอประชาชนจํานวน 46 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 22.33 ของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดแลวทั้งหมด ภายหลังการเพิ่มทุนในครั้งนี้ 
     ท้ังนี้ หุนที่เสนอขายตอประชาชนจํานวนดังกลาว มีการเสนอขาย ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือ 
บริษัทยอยของบริษัท จํานวนไมเกิน 6,900,000 หุน โดยในกรณีที่มีหุนสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/ 
หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอยของบริษัท ใหนําหุนสามัญเพิ่มทุนที่เหลือดังกลาวจัดสรรใหแกประชาชนโดยท่ัวไปเปน 
ครั้งแรก (IPO) ทั้งนี้ ราคาเสนอขายเปนราคาที่เทากับราคาเสนอขายใหแกประชาชนโดยทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) โดยจะเสนอขายพรอม 
กับการเสนอขายหุน IPO อยางไรก็ตามกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะไมใชสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญครั้งนี้

5) นโยบายและวิธีกําหนดคาตอบแทน
     คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง
     บริษทัไมมคีณะกรรมการพจิารณาคาตอบแทนจงึมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปนกรรมการอสิระเปนผูพิจารณากาํหนด 
นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดแก  ประธานเจาหนาที่บริหารพรอมทั้งเสนอ 
หลักการ และจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ สําหรับคาตอบแทนกรรมการนําเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ กลาวคือ
     ก.คาตอบแทนกรรมการบริษัทจะสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และเมื่อเปรียบเทียบคาตอบแทนกับบริษัทในอุตสาหกรรม 
เดียวกัน และบริษัทท่ีมีขนาดใกลเคียงกันแลว คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มี 
คุณภาพไว 
     ข.กรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทจะไมไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท

คาตอบแทน จํานวนเงิน (หนวย : ลานบาท)

เงินเดือนและโบนัส

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ผลประโยชนอื่นๆ (ถามี)

14.95

0.63

0.42



6) นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัท
      คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัท และเสนอใหคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ โดยไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปน 3 สวน คือ 
      ก. คาตอบแทนรายเดือน ใหจายเปนประจําทุกเดือน สําหรับกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท  
      ข. คาเบี้ยประชุม ตอครั้งที่มาประชุม สําหรับกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท 
      ค. ผลตอบแทนในลักษณะอ่ืน เชน โบนัสกรรมการ 
เปนตนซึ่งจัดสรรโดยคํานึงถึงผลประกอบการของบริษัทในปท่ีผานมาประกอบ
กับการเปรียบเทียบอางอิงบริษัทอ่ืนซ่ึงอยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกับบริษัท และคาตอบแทนถัวเฉลี่ยตามขนาดธุรกิจที่ใกลเคียงกันกับ
บริษัท รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัท 
     การกําหนดคาตอบแทนกรรมการพิจารณาจากภาระหนาที่ความรับผิดชอบและการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการที่กอใหเกิดประโยชน 
กับบริษัทโดยเปรียบเทียบกับในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ โดย 
กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มมากข้ึนจะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายเพิ่มขึ้นนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ โดยการจายคาตอบแทนกรรมการ 
จะตองไมเกินวงเงินงบประมาณตามมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และพิจารณาจัดสรรแกกรรมการทุกคนตามภาระหนาที่
รับผิดชอบและความเหมาะสม โดยมีผลต้ังแตวันท่ีไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เปนตนไป จนกวาที่ประชุมผูถือหุนจะมีมติเปลี่ยนแปลง
เปนอยางอื่น
7) นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง
      คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาอนุมัติทบทวนคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง เชน เงินเดือน โบนัส เปนตน 
เพื่อเสนอขอ อนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคาตอบแทนดังกลาวมีการกําหนดอยางเหมาะสมตามโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท 
และพิจารณา เปรียบเทียบกับตลาด ไดแก 1) ขอมูลการสํารวจคาตอบแทนจากสถาบัน องคกร และหนวยงานที่ไดรับความเชื่อถือ 2) 
อัตราการเติบโตของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟอ และกําไรสุทธิ 3 ป ยอนหลังรวมถึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามเปาหมาย และสอดคลอง
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งพอเพียงที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได 

6.บุคลากร

หมายเหต ุ1/ ต้ังแตวันที่ 1 กันยายน 2561 บริษัทไดวาจางซิลลิค ฟารมาทําหนาที่ในการบริหารคลังสินคาแทนบริษัทจึงมีการโอนยายพนักงานฝายคลังสินคา

ไปรวมกับฝายลูกคาสัมพันธแทน

สายงาน

รวม

จํานวนพนักงาน (คน)

บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน)

ฝายบริหาร

ฝายการขายและการตลาด

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝาย Supply Chain & procurement

ฝายคลังสินคา1/

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายบริการลูกคา

ฝายจดทะเบียนผลิตภัณฑและลิขสิทธิ์

บริษัท อินเตอร เวทตา จํากัด 

บริษัท อินเตอร เพ็ททรินา จํากัด

บริษัท อินเตอร สเต็มมา จํากัด

44

2

23

7

2

-

3

5

2

21

1

-

66
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2) คาตอบแทนพนักงาน
       ในป 2562 มีคาตอบแทนของพนักงานบริษัทและบริษัทยอย ไมรวมผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรก คิดคาตอบแทนเปน

จํานวนเงินทั้งสิ้น 54.53 ลานบาท ดังนี้ 

3) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
       บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง 
ขวัญและกําลังใจใหแกพนักงานและเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้บริษัทไดเร่ิมสมทบเงินเขากองทุนสํารอง 
เลี้ยงชีพใหแกพนักงานตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2559
4) คาตอบแทนอื่น
       ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันท่ี 7 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 
46,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท เสนอขายตอประชาชนจํานวน 46 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 22.33 ของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดแลวทั้งหมดภายหลังการเพิ่มทุนในครั้งนี้ โดยหุนที่เสนอขายตอประชาชนจํานวนดังกลาว มีการเสนอขายใหแกกรรมการ 
ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอยของบริษัทจํานวนไมเกิน 6,900,000 หุน โดยในกรณีที่มีหุนสามัญเพิ่มทุน 
เหลือจากการจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอยของบริษัท ใหนําหุนสามัญเพิ่มทุน 
ที่เหลือดังกลาว จัดสรรใหแกประชาชนโดยทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) ทั้งนี้ราคาเสนอขายเปนราคาที่เทากับราคาเสนอขายใหแก 
ประชาชนโดยทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) โดยจะเสนอขายพรอมกับการเสนอขายหุน IPO อยางไรก็ตาม กรรมการและผูบริหารของบริษัท 
จะไมใชสิทธิในการจองซ้ือหุนสามัญครั้งน้ี ดังน้ัน คงเหลือหุนเพิ่มทุนของบริษัทที่พนักงานของบริษัท และบริษัทยอยไดรับการจัดสรร 
ไมเกิน 6,900,000 หุน โดยไมมีพนักงานของบริษัทรายใดไดรับการจัดสรรมากกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขาย 
ใหกับประชาชนเปนครั้งแรก (IPO)
5) นโยบายพัฒนาบุคลากร
       บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานอยางยิ่ง โดยคํานึงถึงวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาที่สุดของบริษัท บริษัท 
จึงคํานึงถึงการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหความสําคัญในการพัฒนาความรูความสามารถและทักษะของพนักงานทุกคน 
ทุกตําแหนง โดยจัดกระบวนการฝกอบรมการสัมมนา การดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศและยังมุงม่ันที่จะเพิ่มขีดความสามารถ 
ของพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

คาตอบแทน จํานวนเงิน (หนวย : ลานบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ผลประโยชนอื่น

29.50

1.00

24.03



        บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการ   
ที่ดีวา เปนสิ่งที่สําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินงานของบริษัทใหมี 
ประสิทธิภาพและมีการเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูประโยชน 
สูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแตพนักงาน ผูลงทุนผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควร 
ใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีข้ึนโดยครอบคลุม
เนื้อหา หลักการสําคัญตั้งแต โครงสราง บทบาท หนาท่ี และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหาร 
งานของผูบริหาร อยางโปรงใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได 
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารองคกรทําใหเกิด ความเชื่อม่ันวา 
การดําเนินงานใดๆ ของบริษัทเปนไปดวยความเปนธรรม และ 
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
         คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตาม 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักการสําคัญตาม 
หลักการ กํากับดูแลกิจการ ใน 5 หมวด ดังนี้

8.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ       

หมวดที ่1   สทิธขิองผูถอืหุน (The Rights of Shareholders)
        บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆของ 
ผูถือหุน โดยอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิ 
พื้นฐานตางๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และในฐานะ 
ผูถือหุนหรือเปนเจาของบริษัท ดวยวิธีการตามมาตรฐาน ท่ีเปน 
ที่ยอมรับ และเช่ือถอืได โดยใหสทิธิในการซือ้ ขาย โอนหลักทรพัย 
ที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระสิทธิในการไดรับสวนแบงผลกําไรจาก 
บรษัิท ในรปูแบบตางๆ การไดรบัขอมลูอยางเพยีงพอ การเขารวม 
ประชุมผูถือหุน การเสนอวาระการประชุมลวงหนา การเสนอชื่อ 
บุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท การเปดโอกาส 
ใหผูถอืหุนไดแสดงความคิดเห็น ในท่ีประชมุอยางเปนอสิระรวมถึง 
การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล
การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผู สอบบัญชี 
การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท 
ทั้งนี้ ผูถือหุนทุกคน มีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยู โดย 
แตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษ 
เหนือผูถือหุนรายอื่น       
       นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆขางตนแลวบริษัทยังได 
ดําเนินการ  ในเรื่องตางๆท่ีเปน การสงเสริมและอํานวยความ 
สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้
        1.1) บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละ 
ครั้งภายใน เวลา 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท 
และในกรณทีีม่คีวามจําเปนเรงดวน ตองเสนอวาระเปนกรณพีเิศษ 
ซึ่งเปนเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวของกับผล ประโยชนของผูถือหุน 
หรือเกีย่วของกับเงือ่นไข หรอืกฎเกณฑ กฎหมายท่ีใชบงัคบัท่ีตอง 
ไดรบัการอนุมตัจิากผูถือหุนแลวบรษัิท จะเรียกประชุมวิสามญัผูถือ 
หุนเปนกรณีไปโดยจะจัดหาสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสมและ 
อํานวยความสะดวกแกผู ถือหุนมากที่สุด 

         1.2) บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเรื่อง 
เพื่อพิจารณา กําหนดเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ 
บริษัท ในการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป โดยบริษัทจะ 
ประกาศ และเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการที่ ชัดเจนผาน 
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บ- 
ไซตบริษัท www.interpharma.co.th ทั้งนี้คณะกรรมการ 
บริษัท จะแจงผลการพิจารณา พรอมชี้แจงเหตุผลใหผู ถือหุน 
ทราบในทีป่ระชุมผูถอืหุน  
         1.3) บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม ท้ังขอมูล 
ประกอบการ ประชุม ในวาระตางๆอยางเพียงพอ ใหผู ถือหุน 
ลวงหนาภายใน 21 วัน กอนวันประชุม รวมทั้งเผยแพรใน 
เว็บไซตของบริษัท www.interpharma.co.th ลวงหนา 
ไมนอย กวา 30 วันกอนวันประชุม เพื่อใหผู ถือหุนไดศึกษา 
ขอมูลกอนวันประชุม
        1.4) บรษิทัไมมกีารเพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลง  
ขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยเฉพาะ 
วาระ ที่มีความสําคัญและตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอน 
การตัดสินใจ
        1.5) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถาม เพื่อสอบถาม 
ขอมูลใน แตละวาระหรือขอมูลอื่นๆของบริษัทลวงหนากอน 
วันประชุม
        1.6) ในกรณทีีผู่ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  
บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบอํานาจแกตัวแทนผูถือหุนหรือ 
กรรมการอิสระของบริษัท ตามที่เสนอเปนผูรับมอบอํานาจเขา 
รวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบหนังสือ 
มอบฉันทะของบริษัทตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และ 
ผูถือหุน ยังสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทาง 
หนาเว็บไซตของบริษัทได
        1.7) บรษิทักําหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยคาํนงึ
ถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมและจัดใหมีการใชระบบ
Barcode ในการลงทะเบียนและประมวลผลการลงคะแนน 
เพื่อความสะดวกรวดเร็วและเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนา
กอนการประชุมไมนอยกวา 2 ชั่วโมง        
        1.8) บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร
และหนวยงานที่เกี่ยวของรวมท้ังผูสอบบัญชีเขารวมประชุม
ผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน
        1.9) บริษัทสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงใน 
วาระที่สําคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจ 
นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุน และเปด 
เผยผลการลงคะแนนเสยีง ท่ีเหน็ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสยีง 
ในแตละวาระใหที่ประชุมทราบพรอมบันทึกไวในรายงานการ 
ประชมุ
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             1.10) การประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการแสดง ความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะ กอนการลงมติ
ในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู ถือหุ นจะมีกรรมการและผู บริหาร ที่ตอบประเด็นขอ ซักถาม และมีการบันทึกประเด็นซักถาม
และขอคิดเห็นท่ีสําคัญแสดงไวในรายงานการประชุมเพ่ือตรวจสอบได
              1.11) บริษัทจัดใหมีการบันทึกเทปการประชุมผูถือหุนและจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวน ซึ่งรวมถึงการบันทึก ประเด็นคําถามคําตอบในที่ประชุม รวมท้ังชื่อ และนามสกุลของผูถามและผูตอบและผลการลงคะแนน
ในแตละวาระ โดยแยกจํานวนเสียงของผูถือหุนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึง บันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุม 
และกรรมการที่ลาประชุม โดยนําสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุน ใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยพรอมทั้งเผยแพรบนเว็บไซต
ของบริษัท www.interpharma.co.th ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได
             1.12) บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ทันเวลา เพื่อใหผูลงทุน ผูเกี่ยวของ และผูสนใจทั่วไป
ไดรับทราบผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ เว็บไซตของบริษัท นอกจากนี้หากผูถือหุนมีประเด็นคําถามหรือ
ขอสงสัยประการใด สามารถติดตอไดที่

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โดยทางโทรศัพท
 02-634-0225 หรือ อีเมล ir@interpharma.co.th

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  (The Equitable Treatment of Shareholders)
      บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต อผู ถือหุ นทุกรายทุกกลุ มอยางเทาเทียม กันไมว าจะเปนผู ถือหุ นรายใหญ หรือรายยอย 
ผู ถือหุนที่เปนผู บริหาร หรือ ไมเปนผูบริหาร บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อ บุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง
กรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ
ใหผู อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และเปดโอกาสใหผู ถือหุ นสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอน
วันประชุมผูถือหุน โดยรายละเอียดสิทธิของผูถือหุนในเรื่องตางๆเปนไปตามที่ระบุในหมวดที่ 1 ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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(1) การดูแลผูถือหุนสวนนอย 
        1.1) บริษัทมีการดูแลผูถือหุนสวนนอยโดยผูถือหุนสวน 
นอย สามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นแจงเบาะแสหรือแจง 
ขอรองเรียนผานชองทางท่ีบริษัทกําหนด ไดแก ทางไปรษณีย 
หรือนําสงที่ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจ 
สอบตามที่อยูของบริษัท หรือทางจดหมายอิเลคทรอนิคส (อีเมล) 
comsec@interpharma.co.th หรือทางเว็บไชตบริษัท www. 
interpharma.co.th ซ่ึงผู รับเรื่องรองเรียนจะเปนผู พิจารณา 
ดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง หรือดําเนินการสงเร่ืองให 
ผูตรวจสอบเรือ่งรองเรียน ซึง่เปนบคุคล กลุมบคุคล หรือหนวยงาน 
ที่พิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความเปนอิสระ 
ในการดําเนินการตามเน้ือหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน 
เพื่อตรวจสอบเรื่องรองเรียนหรือการสอบหาขอเท็จจรงิ พรอมทัง้ 
ติดตามความคืบหนาเพื่อใหมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสม 
กับขอรองเรียนที่ไดรับ หรือกรณีเปนขอเสนอแนะที่พิจารณาแลว 
มคีวามเหน็วาเปนเรือ่งสําคญัทีม่ผีลตอผูมสีวนไดเสยี โดยรวมหรือ 
มีผลตอการประกอบธุรกิจของบริษัทจะเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการ 
ประชุมในการประชุมผูถือหุน
        1.2) บริษัทกําหนดหลักเกณฑการใหผู ถือหุนสวนนอย
เสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนใหชัดเจน
เปนการลวงหนาเพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใส
ในการพิจารณาเพิ่มหรือไมเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยไดเสนอมา
คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาว
ขางตนเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือ 
หลายคนซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวา 
รอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท และเปน 
การถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือหุน จนถึงวันที่เสนอวาระ 
การประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือนและตองถือ 
ครองหุนจนถึงวันที่จัดการประชุมสามัญผูถือหุนมีสิทธิทําหนังสือ 
เสนอเรือ่งทีจ่ะขอใหคณะกรรมการบรรจเุปนวาระการประชมุผูถอื
หุนดังกลาวขางตนไดการเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน 
นั้นผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงคและรายละเอียดของเรื่องท่ี 
เสนอพรอมขอมลูทีเ่ปนประโยชนประกอบการพจิารณา บรษิทัขอ 
สงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุเปนวาระการประชุม 
ในกรณีดังตอไปนี้ ไดแก     
        1) เรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยที่
ขอเท็จจริง มิไดแสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความไมปกติ
ในเรื่องดังกลาว 
         2) เรื่องที่อยูนอกเหนืออํานาจท่ีบริษัทจะดําเนินการได 
         3) เร่ืองซึ่งตามปกติกฎหมายกําหนดใหตองไดรับการ 
พจิารณาจากท่ีประชุมผูถือหุนและบรษัิทไดดาํเนนิการกําหนดเปน 
วาระการประชุมทุกครั้ง 
         4) เร่ืองที่ไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท 
         5) เร่ืองที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ กฎและ
ระเบียบตางๆ ของหนวยราชการหรือหนวยงานที่กํากับดูแลบริษัท 
         6) เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือ 
หุน และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
         7) เรื่องท่ีผูถือหุนใหขอมูลไมครบถวนหรือไมถูกตองหรือ 
กรณีบริษัทตองการขอมูลเพิ่มเติมแลวไมสามารถติดตอกับผูถือ 
หุนที่เสนอเรื่องได     

  
        8) เรื่องที่ผูถือหุนไดเคยเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อ 
พิจารณาใน รอบ 1-2 เดือนท่ีผานมาและไดรับมติสนับสนุน 
ดวยเสยีงทีน่อยกวา รอยละ 10 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ของบริษัทโดยที่ขอเท็จจริงยังไมไดเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 
จากขอเท็จจริงในขณะที่นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนครั้งกอน  
        9) เรื่องที่บริษัทไดดําเนินการแลว 
        10) เรือ่งอืน่ๆ เชน เร่ืองทีซ่ํา้กับเรือ่งทีไ่ดเสนอมากอนแลว
เปนตน ในกรณีที่ผูถือหุนไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนด 
บริษัทจะแจงเรื่องดังกลาวใหผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน 
ในครัง้นัน้ โดยจะระบเุหตผุลในการปฏเิสธการบรรจเุรือ่งดงักลาว 
ไวขอเสนอที่จะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือ 
หุน เลขานุการบริษัทจะพิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพื่อบรรจุเป็น 
วาระการประชุมโดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ถือเปนที่สุด
        1.3) กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคล 
ใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการโดยใหเสนอ
ชื่อผานเลขานุการบริษัทลวงหนา 3 - 4 เดือนกอนวันประชุม 
ผูถือหุนพรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ 
การใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อคุณสมบัติของผูถือ 
หุนที่จะเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนง
กรรมการดังกลาวขางตนเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาตรา 89/28ซ่ึงกําหนดใหผูถือ 
หุนคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวม 
กันได ไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัท และเปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือหุน 
จนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมดังกลาว เปนเวลาไมนอยกวา 
1 เดอืนและตองถอืครองหุนจนถึงวนัทีจ่ดัการประชมุสามญัผู ถือ 
หุ นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อใหเขารับการพิจารณาเลือกตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
      บุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือใหเขารับการพิจารณาเพื่อ 
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม 
พระราชบญัญตับิรษิทั มหาชน จาํกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย 
และตลาดหลักทรพัย ตลอดจนระเบยีบของสํานกังานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกาํกบัตลาด 
ทุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท 
รวมทัง้มคุีณสมบตัอิืน่ๆตามทีบ่รษิทักาํหนด คุณสมบตัขิองกรรมการ 
ไดแก มีความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ
ทีส่ามารถเอือ้ประโยชนและเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิัท 
มปีระวตักิารทาํงานทีด่ ีมคีวามเปนอสิระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการ 
ดวยความซื่อสัตยมีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถเขาประชุม 
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ เปนตน รายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดรับ 
การเสนอชื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะ 
พิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
พิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกท่ีประชุมผูถือหุนหรือไมโดย
ใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ056



หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role  of 
Stakeholders in Corporate Governance)
          บรษิทัไดใหความสาํคญัตอสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม 
ไมวาจะเปน ผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน หรือ นักลงทุน 
และพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ลูกคา 
คูคา เจาหนี ้คูแขงขนัทาง การคา สงัคมและ ชมุชน เปนตน ในการ 
ดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
ตามแนวทาง ดังตอไปนี้  
1.ดานสิทธิมนุษยชน 
          • บริษัทยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเปนหลักปฏิบัติรวมกัน 
โดยคํานงึถงึศักด์ิศรคีวามเปนมนุษย เสรีภาพ และความเสมอภาค 
ของบุคคล ไมกระทํา ใดๆและไมสงเสริมใหมีการละเมิดสิทธิ 
มนษุยชน ซึง่บรษิทัจะไมของเกีย่วกับหนวยงาน  องคกร หรือบุคคล 
ใดทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชนทกุกรณแีละไมสนบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิ 
หลักสิทธิมนุษยชน   
          • บริษัทสงเสริมการเคารพตอสิทธิและเสรีภาพดวยการ 
ไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมความเสมอภาคแกผูดอยโอกาสและคน 
พิการ รวมทั้งสงเสริม ความเสมอภาคในโอกาสระหวางหญงิชาย 
ไมแบงแยกเพศและชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก 
2. ดานเคารพทรัพยสินทางปญญา 
         • พนักงานทุกคนมีหนาที่รักษาความลับทางการคา อัน 
ไดแก ขอมูล ทางธุรกิจ และขอมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับบริษัท 
ซึ่งพนักงาน ตองปกปองกันรักษาขอมลูท่ีเปนความลับของบรษิทั 
หรอืคูคาทางธรุกจิของบรษิทัโดยภาระหนาทีใ่นการปองกนัรกัษา 
ขอมูลนี้จะตอเนื่องไปจนถึงเมื่อพนักงานผูนั้นไดออกจากบริษัท 
โดยจัดใหมีการสัมภาษณกอนออกจากงานพรอมลงนามทํา 
เปนหนังสือรับทราบไวดวย
         • บริษัทจะไมเปดเผยขอมูลโดยไมไดรับอนุญาตจนทํา 
ใหเกิดความเสียหายตองรับผิดทางกฎหมายใชโปรแกรมคอม 
พิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง
         • บริษัทไมเรียกรอง รับเอา หรือ ใชขอมูลทางธุรกิจ ซึ่ง 
ไดมาโดยวิธีการที่มิชอบดวยกฎหมาย หรือ ผิดศีลธรรม รวม 
ถึงบริษัทจะไมละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการ 
คาของผูอื่น 
3. ดานผูมีสวนไดเสียผูถือหุน 
         นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่กําหนดไวในกฎหมาย 
และขอบงัคบับรษิทั เชน สทิธใินการขอตรวจสอบจาํนวนหุนสทิธิ 
ในการไดรับใบหุน สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุน และออกเสียง 
ลงคะแนนสิทธิ ในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม 
ผูถือหุน รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมแลว 
ยังไดใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆเก่ียวกับ 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจาของบริษัทผานชองทาง
ทีบ่รษัิทกาํหนดโดยทุกๆขอคดิเห็นจะไดรับการรวบรวมเพือ่เสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

            1.4) เปดโอกาสใหผู ถือหุนไดใชสิทธิ ในการแตงตั้ง 
กรรมการเปนรายคน  โดยการเลือกและแตงตั้งกรรมการเปน 
ไปตามวิธีการ ที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งผูถือหุนคนหน่ึง 
มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุ นตอหนึ่งเสียงและในการเลือกตั้ง 
กรรมการใหใชวิธีการออกเสียงเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 
และผูถอืหุนมสีทิธเิลอืกตัง้บุคคลทีไ่ดรบัการเสนอชือ่เปนกรรมการ 
ไดไมเกินจํานวนกรรมการที่เลือกต้ังในครั้งนั้นโดยจะแบงคะแนน 
เสยีงไมไดและในกรณเีลือกตัง้บคุคลหลายคนเปนกรรมการใหบคุคลที่
ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปน 
กรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้ง
นั้นในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน
ครั้งนั้นใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดซ่ึงกรรมการที่
ไดรับการแตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผู ถือหุนมติที่ 
ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
       1.5) บริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมวาระการประชุมในที่ 
ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปนโดย 
เฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอน 
ตัดสินใจเพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการ
ประชุมกอนตัดสินใจรวมทั้งไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของ 
ผูถอืหุนทีม่าสาย เปนตน นอกจากนีบ้รษิทัไดกาํหนดนโยบายเกีย่วกบั 
การปองกนัใชขอมลูภายในและมมีาตรการทีส่ามารถสรางความมัน่ใจ 
ไดวานโยบายดังกลาวเปนที่รับทราบและมีการปฏิบัติตามอยาง 
เครงครัด มีดังนี้
(2) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
            2.1) กรรมการผูบริหารผูดํารงตําแหนงระดับบริหารใน 
สายงานบัญชี หรือการเงินหรือเทียบเทาและพนักงานในหนวยงานที่
เกี่ยวของกับขอมูลภายในซ่ึงมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก 
ทรัพยของบริษัทตองไมใชขอมูลภายในกอนเปดเผยสูสาธารณชน 
และหามบุคคลดังกลาวซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยตนเอง 
คูสมรสบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไมวาจะเปนการซ้ือขายโดยตรง 
หรือทางออม ภายในเวลา 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจําปและหลังการเปดเผยขอมูล 
ดังกลาวอยางนอย 24 ชั่วโมง 
            2.2) กรรมการผูบรหิารและพนกังานทีอ่ยูในหนวยงาน
ที่ไดรับขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยสูสาธารณชนซึ่งอาจมีผลตอ 
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยของบรษิทัหรอืบรษิทัจดทะเบียน 
อื่นที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน ตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพย 
ของบริษัทดังกลาวโดยตนเอง คูสมรส บุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยตรงหรือทางออมจนกวาจะพนระยะ
เวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสู สาธารณชน 
แลว
             2.3) กําหนดใหกรรมการและผูบรหิารทีม่หีนาทีร่ายงาน
การถอืครองหลกัทรพัยทีอ่อกโดยบรษิทัซึง่เปนของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามขอกําหนดที่เกี่ยวของรวมถึง 
แจงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาวตอคณะ 
กรรมการเปนประจํา
            2.4) คณะกรรมการและผูบริหารจะตองเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของเพื่อใหคณะกรรมการได 
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
และตดัสนิใจเพือ่ประโยชนของบรษิทัโดยรวม ทัง้นี ้กรรมการและ 
ผู บริหารที่มีสวนไดสวนเสียกับธุรกรรมท่ีทํากับบริษัทตองไมมี 
สวนรวมในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม 
ขัน้ตอนหรือมาตรการการอนมุตักิารทาํรายการระหวางกันของบริษัท
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สิ่งแวดลอม 
        บรษิทัรวมดแูลรกัษาสภาพแวดลอมและอนรุกัษทรพัยากร
ธรรมชาติและการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา และรักษาสมดุล
ระบบ นเิวศอยางยัง่ยนื อาท ิการนาํกระดาษใชแลวนาํกลับมาใช 
ในงานชัว่คราว ทีไ่มเปนทางการการสงเสรมิการพฒันาผลิตภัณฑ 
โดยคาํนงึถงึการเปนมติรตอสิง่แวดลอม เปนตน พรอมทัง้สงเสรมิ 
ใหพนักงานและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการดูแล 
รักษาสิ่งแวดลอม

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน          
        บรษิทักาํหนดใหมนีโยบายรบัเรือ่งรองเรยีนเพือ่เปดโอกาส
ใหผู ที่พบเห็นสงสัยหรือไดรับผลกระทบจากการกระทําที่ผิด 
กฎหมาย จรรยาบรรณ การกระทาํทีส่อถงึการทจรุติ หรอืพฤตกิรรม 
ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไดมีชองทางในการรอง 
เรียนหรือแจงเบาะแสมายังบริษัท โดยผูแจงเรื่องรองเรียน ไดแก 
ผูพบเห็นทราบเบาะแสหรือสงสัยโดยสุจริต ไมวาตนเองจะได 
รับความเสียหายหรือผลกระทบหรือไมก็ตาม จากการดําเนิน 
ธรุกิจของบริษทั หรือจากการปฏิบัตหินาทีข่องกรรมการผูบริหาร 
และ พนักงานของบริษัทที่ฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบของรฐั หรอืหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ี จรรยา- 
บรรณธุรกิจ นโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท รวมถึง 
การกระทําที่อาจสอถึงการทุจริต          
        ผูที่พบเห็นการละเมิดสามารถแจงการพบเห็นดังกลาว 
ตอคณะกรรมการตามชองทางที่บริษัทกําหนดท้ังนี้เรื่องท่ีถูก
แจงเขามาจะถูกนําเขาสูกระบวนการตรวจสอบ ขอเท็จจริงตอไป 
และผูรายงานจะไดรับการคุมครองจากบริษัทอยางดีที่สุด

มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน
       • บริษัทจะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส หรือ
ผูรองเรียนและผูถูกรองเรียนเปนความลับ
       • บริษัทจะเปดเผยขอมูลเทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภัยและความเสียหายของผูรายงานแหลงที่มาของขอมูล 
หรือบุคคลที่เก่ียวของ
       • ผูทีไ่ดรบัความเสยีหายจะไดรับการบรรเทาความเสยีหาย 
ดวยกระบวนการที่เหมาะสมและเปนธรรม
       • บริษัทจะไมกระทําการใดอันไมเปนธรรมตอผูแจงเบาะ 
แส หรือผูรองเรียน ไมวาจะโดยการปล่ียนแปลงตําแหนงงาน 
ลักษณะงาน สถานที่ ทํางาน สั่งพักงาน เลิกจาง หรือกระทํา 
การอ่ืนใดที่มีลักษณะเปนการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมตอผูแจง 
เบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูใหความรวมมือในการตรวจสอบ 
ขอเท็จจริงชองทางในการแจงเบาะแสหรือรองเรียนการแจง
เบาะแสการกระทําผิดหรือขอรองเรียน
(1) ทางไปรษณีย หรือนําสงที่
ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) เลขที่ 140/9 - 10
อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ช้ัน 9 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
(2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือ อีเมล 
comsec@interpharma.co.th
(3) เว็บไซตของบริษัท www.interpharma.co.th 

  

พนักงาน           
       บริษัทใหความสําคัญกับพนักงานโดยถือวาเปนทรัพยากร 
ที่มีคามุ งมั่นท่ีจะพัฒนาความสามารถพนักงานทุกคนอยางตอ 
เน่ืองใหความมัน่ใจในคณุภาพชวีติการทํางานของพนกังานทัดเทียม 
บริษัทช้ันนํา มีความสุขในการทํางาน ความภาคภูมิใจ และสราง 
ความผูกพันตอองคกรที่ผานมาบริษัทไดจัดทําโครงการตางๆเพื่อ
สนันสนุนและเสริมสรางบรรยากาศการทํางานรวมกันเพื่อสราง 
สรรคสิ่งใหมๆเสริมศักยภาพของพนักงานใหพรอมสําหรับการ
ปฏบิตังิานและรับมอืกบัสภาวะการณในทกุดานทีอ่าจมผีลกระทบ 
โดยองครวม นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับการรักษาสุขภาพ 
ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานรวมถึงคาตอบ
แทนที่เหมาะสม

ลูกคา            
        บริษัทมีความมุงมั่นที่จะใหผู ใชสินคาและบริการไดรับ 
ประโยชนสูงสุดทั้งดานคุณภาพและราคาเปนธรรมตลอดจนมุ่ง
พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน สรางความพึงพอใจและ
ความผูกพันแกลูกคารวมท้ัง จัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการ
ใหขอเสนอแนะในสินคา คําปรึกษา วิธีการแกปญหาและรับขอ 
รองเรียน เพื่อใหลูกคาไดรับความพึงพอใจอยางท่ีสุดในสินคา 
และบริการระดับมาตรฐานสากล

คูคา  
        บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริต  
คํามั่นที่ใหไว กับลูกคาอยางเครงครัดโดยยึดถือการปฏิบัติตาม 
สัญญาตอคูคาอยางยุติธรรม สรางความไววางใจความสัมพันธ
และความรวมมือท่ีดีเพื่อพัฒนาศักยภาพ และประสิทธิภาพใน 
การดําเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาว และมีนโยบายในการสง 
มอบสินคาตามคุณภาพและตรงตามกําหนดเวลา

คูแขงทางการคา 
         บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริตโดย  
ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมภายใตกรอบของ 
กฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีผานมาบริษัทไมมีขอพิพาท
ใดๆในเรื่องที่เก่ียวกับ คูแขงทางการคา

เจาหนี้       
        บรษิทัรกัษาคาํมัน่สญัญาและปฏบัิติตามเงือ่นไขและหนาที่ 
ที่พึงมีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งเจาหนี้ทางธุรกิจเจาหนี้สถาบัน
การเงิน เปนตน และนอกจากน้ีบริษัทเขารวมกิจกรรม/โครงการตางๆ
ของเจาหนี้ เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับเจาหนี้อีกดวย

สังคมและสวนรวม           
        บริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของ 
ทุกฝาย และถือมั่นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดียิ่งขึ้นในทุกทอง 
ถิ่นที่บริษัทไดเขาไปดําเนินงานเพื่อสังคมในดานตางๆ รวมท้ัง 
การชวยเหลือบรรเทาอุทกภัยและสาธารณภัยนอกจากน้ียังสง
เสริมใหพนักงานและผูเก่ียวของมีสวนรวมในการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีที่ทําประโยชนใหกับชุมชนและสังคมใหเติบโตเคียงคู
กันไปอยางยั่งยืน แมกระทัง่ในชวงทีเ่กดิภาวะวกิฤตทางเศรษฐกจิ 
บริษัทก็ยังคงดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง 
โดยทุมเทความคิดสรางสรรคความรูความสามารถเพื่อเพิ่มประ-
สิทธิภาพ การบริหารจัดการ โครงการเพื่อสังคมใหมีประสิทธิผล 
กอใหเกิดประโยชนตอชุมชนและสังคมสูงสุด

(1) การดูแลผูถือหุนสวนนอย 
        1.1) บริษัทมีการดูแลผูถือหุนสวนนอยโดยผูถือหุนสวน 
นอย สามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นแจงเบาะแสหรือแจง 
ขอรองเรียนผานชองทางท่ีบริษัทกําหนด ไดแก ทางไปรษณีย 
หรือนําสงที่ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจ 
สอบตามที่อยูของบริษัท หรือทางจดหมายอิเลคทรอนิคส (อีเมล) 
comsec@interpharma.co.th หรือทางเว็บไชตบริษัท www. 
interpharma.co.th ซ่ึงผู รับเรื่องรองเรียนจะเปนผู พิจารณา 
ดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง หรือดําเนินการสงเร่ืองให 
ผูตรวจสอบเรือ่งรองเรียน ซึง่เปนบคุคล กลุมบคุคล หรือหนวยงาน 
ที่พิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความเปนอิสระ 
ในการดําเนินการตามเน้ือหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน 
เพื่อตรวจสอบเรื่องรองเรียนหรือการสอบหาขอเท็จจรงิ พรอมทัง้ 
ติดตามความคืบหนาเพื่อใหมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสม 
กับขอรองเรียนที่ไดรับ หรือกรณีเปนขอเสนอแนะที่พิจารณาแลว 
มคีวามเหน็วาเปนเรือ่งสําคญัทีม่ผีลตอผูมสีวนไดเสยี โดยรวมหรือ 
มีผลตอการประกอบธุรกิจของบริษัทจะเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากําหนดเปนวาระการ 
ประชุมในการประชุมผูถือหุน
        1.2) บริษัทกําหนดหลักเกณฑการใหผู ถือหุนสวนนอย
เสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนใหชัดเจน
เปนการลวงหนาเพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใส
ในการพิจารณาเพิ่มหรือไมเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยไดเสนอมา
คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาว
ขางตนเปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือ 
หลายคนซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวา 
รอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท และเปน 
การถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือหุน จนถึงวันที่เสนอวาระ 
การประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือนและตองถือ 
ครองหุนจนถึงวันที่จัดการประชุมสามัญผูถือหุนมีสิทธิทําหนังสือ 
เสนอเรือ่งทีจ่ะขอใหคณะกรรมการบรรจเุปนวาระการประชมุผูถอื
หุนดังกลาวขางตนไดการเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน 
นั้นผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงคและรายละเอียดของเรื่องท่ี 
เสนอพรอมขอมลูทีเ่ปนประโยชนประกอบการพจิารณา บรษิทัขอ 
สงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุเปนวาระการประชุม 
ในกรณีดังตอไปนี้ ไดแก     
        1) เรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยที่
ขอเท็จจริง มิไดแสดงถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความไมปกติ
ในเรื่องดังกลาว 
         2) เรื่องที่อยูนอกเหนืออํานาจท่ีบริษัทจะดําเนินการได 
         3) เร่ืองซึ่งตามปกติกฎหมายกําหนดใหตองไดรับการ 
พจิารณาจากท่ีประชุมผูถือหุนและบรษัิทไดดาํเนนิการกําหนดเปน 
วาระการประชุมทุกครั้ง 
         4) เร่ืองที่ไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท 
         5) เร่ืองที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ กฎและ
ระเบียบตางๆ ของหนวยราชการหรือหนวยงานที่กํากับดูแลบริษัท 
         6) เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือ 
หุน และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
         7) เรื่องท่ีผูถือหุนใหขอมูลไมครบถวนหรือไมถูกตองหรือ 
กรณีบริษัทตองการขอมูลเพิ่มเติมแลวไมสามารถติดตอกับผูถือ 
หุนที่เสนอเรื่องได     

  
        8) เรื่องที่ผูถือหุนไดเคยเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อ 
พิจารณาใน รอบ 1-2 เดือนท่ีผานมาและไดรับมติสนับสนุน 
ดวยเสยีงทีน่อยกวา รอยละ 10 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ของบริษัทโดยที่ขอเท็จจริงยังไมไดเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 
จากขอเท็จจริงในขณะที่นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนครั้งกอน  
        9) เรื่องที่บริษัทไดดําเนินการแลว 
        10) เรือ่งอืน่ๆ เชน เร่ืองทีซ่ํา้กับเรือ่งทีไ่ดเสนอมากอนแลว
เปนตน ในกรณีที่ผูถือหุนไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนด 
บริษัทจะแจงเรื่องดังกลาวใหผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน 
ในครัง้นัน้ โดยจะระบเุหตผุลในการปฏเิสธการบรรจเุรือ่งดงักลาว 
ไวขอเสนอที่จะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือ 
หุน เลขานุการบริษัทจะพิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพื่อบรรจุเป็น 
วาระการประชุมโดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ถือเปนที่สุด
        1.3) กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคล 
ใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการโดยใหเสนอ
ชื่อผานเลขานุการบริษัทลวงหนา 3 - 4 เดือนกอนวันประชุม 
ผูถือหุนพรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ 
การใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อคุณสมบัติของผูถือ 
หุนที่จะเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนง
กรรมการดังกลาวขางตนเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาตรา 89/28ซ่ึงกําหนดใหผูถือ 
หุนคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวม 
กันได ไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัท และเปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือหุน 
จนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมดังกลาว เปนเวลาไมนอยกวา 
1 เดอืนและตองถอืครองหุนจนถึงวนัทีจ่ดัการประชมุสามญัผู ถือ 
หุ นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อใหเขารับการพิจารณาเลือกตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
      บุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือใหเขารับการพิจารณาเพื่อ 
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม 
พระราชบญัญตับิรษิทั มหาชน จาํกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย 
และตลาดหลักทรพัย ตลอดจนระเบยีบของสํานกังานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกาํกบัตลาด 
ทุนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท 
รวมทัง้มคุีณสมบตัอิืน่ๆตามทีบ่รษิทักาํหนด คุณสมบตัขิองกรรมการ 
ไดแก มีความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ
ทีส่ามารถเอือ้ประโยชนและเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิัท 
มปีระวตักิารทาํงานทีด่ ีมคีวามเปนอสิระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการ 
ดวยความซื่อสัตยมีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถเขาประชุม 
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ เปนตน รายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดรับ 
การเสนอชื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะ 
พิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
พิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกท่ีประชุมผูถือหุนหรือไมโดย
ใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ058



หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
(Disclosure and Transparency)  
           คณะกรรมการบรษิทัใหความสาํคญัตอการเปดเผยขอมลู 
อยางถูกตองครบถวนและโปรงใสทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน
และขอมูลทั่วไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต.และตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมลูทีส่าํคญัทีม่ผีลกระทบ 
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบตอกระบวนการ 
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทเพื่อใหผูที่เกี่ยว 
ของกับบริษัททั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกันโดยทํา
การเผยแพรขอมลูสารสนเทศของบริษัทตอผูถอืหุนและสาธารณชน 
ผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
          1. คณะกรรมการบริษัท หรือผูที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายจะตองเปดเผยสารสนเทศตามเกณฑที่กําหนด โดย 
ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทั้งสารสนเทศ 
ทีต่องรายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ีเชน งบการเงนิ แบบแสดง 
รายการขอมลูประจาํป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) 
และสารสนเทศทีร่ายงานตามเหตกุารณ ไดแก การไดมาจําหนาย 
ไป การทํารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั การเพิม่ทนุ/การลดทนุ การออก 
หลักทรัพยใหม การซื้อหุนคืน เปนตน ใหถกูตองครบถวนทันเวลา 
และเผยแพรขอมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางเวบ็ไซต
ของบริษัท
            2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหบริษัทจัดทํา
คําอธิบาย และ วิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discus-
sion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผย
งบการเงินทุก ไตรมาส ทั้งนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล
และเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้นนอก
เหนือจากขอมูลตัวเลข ในงบการเงินเพียงอยางเดียว
         3. จดัทํารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ 
รายงานทางการเงินและแสดงไวคู กับรายงานของผู สอบบัญชี
ใน รายงานประจําป 
         4. กาํหนดใหกรรมการและผูบรหิารตองรายงานการมี
สวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนได 
เสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
ยอยใหบริษัททราบผานเลขานุการบริษัทเพื่อทําการเก็บรักษา 
และรวบรวมเสนอใหประธานกรรมการบริษัทรับทราบ 
            5. คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายใหกรรมการ
และผูบริหารตองแจงใหบริษัททราบเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพยของบริษัทและใหกรรมการแจงการเปลี่ยน 
แปลงดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 
            6. เปดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

       7. เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอยและคณะอนกุรรมการชดุตางๆและจํานวน 
ครั้งการเขาประชุมเปนรายบุคคล 
       8. เปดเผยขอมลูคาตอบแทนแตละประเภทท่ีกรรมการ 
แตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะกรรมการ คณะ 
กรรมการชุดยอยเปนรายบุคคลรวมทั้งเปดเผยคาตอบแทน
ผูบริหาร ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําป (แบบ 56-2)
       9.เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการ และ 
ผูบรหิาร ระดบัสูง รวมท้ังรปูแบบ ลกัษณะ และจาํนวนคาตอบแทน 
ทีก่รรมการแตละคนไดรับจากการเปนกรรมการในคณะกรรมการ 
บริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
           10. เปดเผยรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และ ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายแกผูถือหุนโดยแสดงไวใน
รายงาน ประจําป 
          11.เปดเผยโครงการลงทนุท่ีสาํคญัตางๆ และผลกระทบ
ที่มีตอโครงการลงทุน โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ 
Setlinkของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของ
บริษัท
 
ขอมูลขั้นตํ่าที่เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท
        นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กําหนดและ 
ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัท 
จัดใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผาน
ชองทางอื่น เชน เว็บไซตของบริษัทโดยกระทําอยางสมํ่าเสมอ 
และนําเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน
          นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
เพื่อทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้ง 
นักวิเคราะหหลักทรัพยและ/หรือหนวยงานอื่นๆที่เก่ียวของ 
อยางเทาเทียมและเปนปจจุบัน โดยหากผูถือหุนตองการขอมูล 
เพิม่เตมิ สามารถตดิตอโดยตรงทีห่นวยงานนกัลงทนุสัมพันธผาน 
ทางอีเมล ir@interpharma.co.th และเปดโอกาสใหผูบริหาร 
ไดพบปะกบันกัลงทนุรายยอยนกัลงทนุสถาบนัและนกัวเิคราะห 
อยางสม่ําเสมอเพื่อใหรับทราบผลการดําเนินงาน งบการเงิน 
ฐานะการเงนิ คําอธบิายและวิเคราะหของฝายจดัการ (Management
Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโนมในอนาคต

 

            1.4) เปดโอกาสใหผู ถือหุนไดใชสิทธิ ในการแตงตั้ง 
กรรมการเปนรายคน  โดยการเลือกและแตงตั้งกรรมการเปน 
ไปตามวิธีการ ที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งผูถือหุนคนหน่ึง 
มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุ นตอหนึ่งเสียงและในการเลือกตั้ง 
กรรมการใหใชวิธีการออกเสียงเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 
และผูถอืหุนมสีทิธเิลอืกตัง้บุคคลทีไ่ดรบัการเสนอชือ่เปนกรรมการ 
ไดไมเกินจํานวนกรรมการที่เลือกต้ังในครั้งนั้นโดยจะแบงคะแนน 
เสยีงไมไดและในกรณเีลือกตัง้บคุคลหลายคนเปนกรรมการใหบคุคลที่
ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปน 
กรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้ง
นั้นในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน
ครั้งนั้นใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดซ่ึงกรรมการที่
ไดรับการแตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผู ถือหุนมติที่ 
ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
       1.5) บริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมวาระการประชุมในที่ 
ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปนโดย 
เฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอน 
ตัดสินใจเพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการ
ประชุมกอนตัดสินใจรวมทั้งไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของ 
ผูถอืหุนทีม่าสาย เปนตน นอกจากนีบ้รษิทัไดกาํหนดนโยบายเกีย่วกบั 
การปองกนัใชขอมลูภายในและมมีาตรการทีส่ามารถสรางความมัน่ใจ 
ไดวานโยบายดังกลาวเปนที่รับทราบและมีการปฏิบัติตามอยาง 
เครงครัด มีดังนี้
(2) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
            2.1) กรรมการผูบริหารผูดํารงตําแหนงระดับบริหารใน 
สายงานบัญชี หรือการเงินหรือเทียบเทาและพนักงานในหนวยงานที่
เกี่ยวของกับขอมูลภายในซ่ึงมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก 
ทรัพยของบริษัทตองไมใชขอมูลภายในกอนเปดเผยสูสาธารณชน 
และหามบุคคลดังกลาวซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยตนเอง 
คูสมรสบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไมวาจะเปนการซ้ือขายโดยตรง 
หรือทางออม ภายในเวลา 1 เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจําปและหลังการเปดเผยขอมูล 
ดังกลาวอยางนอย 24 ชั่วโมง 
            2.2) กรรมการผูบรหิารและพนกังานทีอ่ยูในหนวยงาน
ที่ไดรับขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยสูสาธารณชนซึ่งอาจมีผลตอ 
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยของบรษิทัหรอืบรษิทัจดทะเบียน 
อื่นที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน ตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพย 
ของบริษัทดังกลาวโดยตนเอง คูสมรส บุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยตรงหรือทางออมจนกวาจะพนระยะ
เวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสู สาธารณชน 
แลว
             2.3) กําหนดใหกรรมการและผูบรหิารทีม่หีนาทีร่ายงาน
การถอืครองหลกัทรพัยทีอ่อกโดยบรษิทัซึง่เปนของตนเอง คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามขอกําหนดที่เกี่ยวของรวมถึง 
แจงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาวตอคณะ 
กรรมการเปนประจํา
            2.4) คณะกรรมการและผูบริหารจะตองเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของเพื่อใหคณะกรรมการได 
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
และตดัสนิใจเพือ่ประโยชนของบรษิทัโดยรวม ทัง้นี ้กรรมการและ 
ผู บริหารที่มีสวนไดสวนเสียกับธุรกรรมท่ีทํากับบริษัทตองไมมี 
สวนรวมในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว ทั้งนี้ ใหเปนไปตาม 
ขัน้ตอนหรือมาตรการการอนมุตักิารทาํรายการระหวางกันของบริษัท
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.โครงสรางคณะกรรมการ 
         1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความ  
สามารถและประสบการณทีส่ามารถเอือ้ประโยชนใหกบับริษทั โดย 
เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัทโดยรวม
กับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว 
ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงินการบริหารความเสี่ยง และภาพ 
รวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจ 
สอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติ 
งานของผูบริหารระดบัสงูใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอสิระ 
         2) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนกรรมการเพียงพอที่จะ 
กํากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู 
ประสบการณและความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาที่ได 
อยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทใหมีจํานวนตามที่ 
ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองประกอบดวยกรรมการจํานวน 
อยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่ง 
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 
         3) ปจจุบันโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน 
ประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนผูบรหิารจํานวน 3 คน และกรรมการ 
อิสระ จํานวน 4 คน โดยมีสัดสวนของกรรมการอิสระมากกวากึ่ง 
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดกรรมการอิสระดังกลาวสามารถ 
ใหความเหน็เกีย่วกบัการทาํงานของฝายจดัการไดอยางอสิระ ทําให 
เกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพจิารณาเรือ่งตางๆตลอดจน
สอบทานการบรหิารงานของฝายบรหิารเพือ่ใหเกดิประโยชนสูงสดุ
ตอบรษัิทท้ังนีก้รรมการอสิระของบรษัิทจํานวน 3 คนดาํรงตําแหนง 
กรรมการตรวจสอบดวย ซ่ึงจํานวนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัเปนไปตามหลกัเกณฑทีสํ่านกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กําหนดไวใหมีกรรมการ 
อิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และใหมี 
จาํนวนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน รวมทัง้กรรมการอสิระ 
และกรรมการตรวจสอบทุกทาน มคีณุสมบติัเปนไปตามหลกัเกณฑ 
ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของทุกประการ
         4) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระ
การดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป เวนแตที่ประชุมผูถือหุนจะ 
พิจารณาจากเหตุผลและความจําเปนตามที่บริษัทเสนอและอนุมัติ 
เลือกใหกรรมการอิสระดังกลาวเปนกรรมการอิสระตอไป
     

         5)  คณะกรรมการไดพิจารณาแบงอํานาจ และความ
รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหาร
งานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจนโดยประธานกรรมการ
และประธานเจาหนาที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมได 
เปนบุคคลเดียวกันเพื่อใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิด 
ชอบระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหาร 
งานประจาํ ทัง้นีบ้ริษทัไดแบงแยกบทบาทหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 
ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจนและมีการ
ถวงดุลอํานาจการดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริษัททําหนาท่ี 
ในการกาํหนดนโยบาย และกํากับดแูลการดาํเนนิงานของผูบรหิาร
ในระดับนโยบายขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัท 
ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายทีก่าํหนด ทัง้นีป้ระธานกรรมการ
ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวันแตใหการสนับสนุน และคํา 
แนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจา 
หนาที่บริหารอยางสมํ่าเสมอ ในขณะที่ประธานเจาหนาที่บริหาร
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท ภายใตกรอบอํานาจ 
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
         6) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 
คือ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเร่ืองและ 
เสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดย 
บริษัทไดจัดใหมีขอบังคับของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดยอย (Charter) เพื่อกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบตาม 
ขอบเขตอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการกําหนดซึ่งไดเปดเผยกฎ 
บัตรคณะกรรมการชุดตางๆดังกลาวบนหนาเว็บไซตของบริษัท 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะ 
เรื่องชุดอื่นๆตามความเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
        7) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมี 
คณุสมบัตแิละประสบการณทีเ่หมาะสมทาํหนาทีเ่ลขานกุารคณะ 
กรรมการบรษิทัมีหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทําหนาที่ใหคําแนะนําดาน
กฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบ และ 
ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประ- 
สานงานใหมกีารปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการดาํเนนิการเกีย่วกับ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนรวมถึง 
การสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วของกบัขอกาํหนด
ตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติตางๆที่เกี่ยวของ โดยบริษัทได 
เปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในราย
งานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัท
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           คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความ  
คิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมหีนวยงานตรวจสอบภายในซึง่ปจจบัุน
บรษิทัใชบรกิารงานตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก (Outsource) 
เปนหนวยปฏิบัติงาน ซ่ึงรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับผู สอบบัญชีเปนประจํา โดยคณะ 
กรรมการตรวจสอบจะมี การประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี 
ฝายจดัการเขาประชุมอยางนอยปละ 1 ครัง้ เพือ่ขอความเหน็จาก 
ผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ
          ปจจบัุนบรษิทัยงัไมมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแตไดมอบ 
หมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู 
พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารง 
ตําแหนงกรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือมีตําแหนงวางลง 
และ/หรือแตงตั้งเพิ่ม โดยคํานึงถึงความหลากหลายทางดาน 
ความรู  ความเชีย่วชาญ ทักษะ และประสบการณทีเ่ปนประโยชน 
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการอุทิศเวลาเพื่อนําเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไปรวมถึงการสรรหาคัดเลือก 
พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหาร 
จัดการธุรกิจของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา 
กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับ 
กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทใหสอดคลองกับภาระ
หนาที่ ความรับผิดชอบผลงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท 
โดยรวม และเปรียบเทยีบกบับรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนั และ
ธุรกิจที่คลายคลึงกัน นอกจากนี้ บริษัทไดแตงต้ังคณะทํางาน
บริหารความเส่ียง ซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทํา 
หนาท่ีกาํกบัดูแล ตดิตามความเสีย่งท่ีสําคญัในการประกอบธรุกิจ 
ที่มาจากทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน ประเมินผลกระทบ 
และโอกาสที่เกิดขึ้นของความเส่ียงที่ไดระบุไวเพื่อจัดลําดับความ 
เส่ียงและมวีธิจีดัการความเส่ียงทีเ่หมาะสมโดยคณะทาํงานบรหิาร 
ความเสี่ยง ซึ่งมีหัวหนาสายงานเปนสมาชิกของคณะทํางานมี 
การสื่อสารใหกับพนักงานในบริษัททราบและตระหนักตอความ 
เส่ียงผลกระทบที่อาจสงผลตอบริษัทเพื่อชวยกันบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
3. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
          1) บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
ตารางการประชุม ลวงหนาทั้งปเพื่อใหกรรมการสามารถจัดสรร
เวลาไดอยางเหมาะสม หรืออยางนอยสามเดือนตอครั้ง และอาจ
มีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญ
ตามความจําเปน โดยจะแจงลวงหนาเพื่อใหกรรมการจัดเวลา
และ เขารวมประชุมได                   
          2) บริษัทสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารวมประชุม 
ไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมดในแตละป 

การกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัท จะไป 
ดํารงตําแหนงกรรมการ 
             • คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติ 
หนาทีข่องกรรมการเพ่ือใหกรรมการสามารถอุทศิเวลาในการกํากบั
ดูแลกิจการไดอยางเต็มที่จึงไดกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนง
ของกรรมการ ดังนี้ 
1.นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจด 
ทะเบียนอื่นของกรรมการ                       
            คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวนนโยบายการดํารง   
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ 
แตละทานใหไมเกิน 5 บริษัท 
2.นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย หรือ
บริษัทรวมของผูบริหารระดับสูง
             คณะกรรมการบริษัทไดกาํหนดนโยบายการดาํรงตําแหนง
กรรมการในบริษัทยอยหรอืบรษัิทรวมของผูบรหิารระดับสูง/ประธาน 
เจาหนาที่บริหารโดยบริษัทจะสงบุคคลที่ไดรับความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเขารวมเปนกรรมการและผูบริหาร
ในบรษิทัยอยเพือ่ควบคมุดแูลและกาํหนดนโยบายการบรหิารงาน
เสมอืนเปนหนวยงานหนึง่ของบรษิทัโดยจาํนวนบคุคลทีจ่ะเขารวม
เปนกรรมการในบริษทัยอยเปนไปตามสัดสวนการถอืหุนของบรษิทั
ในบริษัทยอยหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ

2. คณะกรรมการชุดยอย 
             คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตัง้คณะกรรมการชดุยอย 1  
คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอสิระ
จํานวน 3 คน  มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทที่
สอดคลองกบัขอกําหนดคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาด
หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรอืตามประกาศ 
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุโดยมกีรรมการตรวจสอบ อยางนอย  
1 คนมีความรูความเขาใจหรอืมปีระสบการณดานบญัชหีรือการเงิน 
เพียงพอทีจ่ะทาํหนาทีใ่นการสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิ
ได โดยกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานการดําเนินงานให 
ถูกตองตามนโยบาย และระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนกฎหมาย 
ระเบียบปฏิบัติ และขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลสงเสริมให 
การพฒันาระบบรายงานทางการเงนิและมาตรฐานบญัชีเปนไปตาม
มาตรฐานสากลรวมถึงการสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่พียงพอรดักุม
 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
     

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 061



 1.คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผูที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอช่ือ 
เปนกรรมการในดานตางๆ คือ
          • ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
(Integrity and Accountability)
          • การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล
(Informed Judgment)
          • ความมีวุฒิภาวะและความม่ันคงเปนผูรับฟงที่ดี และ 
กลาแสดงความคิดเห็นที่แตกตางและเปนอิสระ
          • ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐาน
เยี่ยงมืออาชีพ
          • คุณลักษณะอื่นๆที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวามี
ความสําคัญ

2.ความรูความชํานาญเฉพาะดานทีจ่าํเปนตองมีในคณะกรรมการ     
        เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ นโยบาย
และกํากับดูแล ใหมกีารปฏบิตัติามกลยทุธไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
อาทิ
         • ความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพ (Health Sciences)
         • ความรูทางบัญชีและการเงิน
(Accounting and Finance)
         • การบริหารจัดการองคกรรวมถึงการบริหาร
จัดการดาน ทรัพยากรมนุษย 
(Organization and Human Resource Management)
         • การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
         • การจัดการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)
         • ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท
(Industry Knowledge)
         • ความรูดานการตลาดทั้งภายในและระหวางประเทศ 
(Strategic-Domestic and International Marketing)
         • การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ
(Strategic Planning)
         • ความรูและความชาํนาญเฉพาะดานอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทเห็นวาจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 3-5 
ป ขางหนารวมถึงความรูที่เกี่ยวของกับกลยุทธในการดําเนิน 
ธุรกิจของบริษัท เชน ความรูเกี่ยวกับขอกําหนดกฎหมายที่เกี่ยว
ของกับธุรกิจอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Health and 
Safety Regulations) การวิจัยและพฒันา (Research & Devel-
opment) ความรู เกี่ยวกับการพาณิชยอิเล็กทรอนิกสตางๆ 
(E-Commerce) หรือการควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) 
เปนตน
        ทัง้นี ้ใหยดึถอืแนวทางปฏิบตัติาม หลักเกณฑ กระบวนการ 
และวิธีการสรรหาและแตงตั้งกรรมการของบริษัท

 

        3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ังตองมี
กรรมการบริษัทเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวน
 กรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม 
        4) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัใหประธานกรรมการ 
หรือบุคคล ซึง่ไดรบัมอบหมายสงหนงัสอืนดัประชมุพรอมระเบยีบ 
วาระและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการทุกทานลวงหนา 
ไมนอยกวาเจ็ดวันกอนวันประชุมเพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางเพียงพอเวนแตเปนกรณีจําเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิ 
หรือประโยชนของบริษัทใหสามารถแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
        5) ประธานกรรมการรวมกบัประธานเจาหนาทีบ่ริหารและ 
เลขานุการบรษัิทเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชมุคณะกรรม-
การบริษัทโดยดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 
และดูแลใหกรรมการบริษัท ไดรับขอมูลอยางถูกตองครบถวน 
ชดัเจนและทนัเวลากอนการประชมุเพือ่ใหกรรมการบรษิทัสามารถ 
ตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 
        6) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการพิจารณาวาระ 
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนภารกิจหรือกลยุทธของบริษัทในรอบ 
ปท่ีผานมาและ/หรือการทบทวนกลยุทธของบริษัทใหสอดคลอง 
กับสถานการณที่มีการเปล่ียนแปลง 
        7) ประธานกรรมการซ่ึงทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมมี
บทบาทในการเปนผูนําและควบคุมการประชุมใหเปนไปอยาง 
ราบรื่นสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ 
คิดเห็นไดอยางอิสระการตัดสินใจไมถูกโนมนาวโดยไมมีเหตุผล 
สมควร รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายสาระสําคัญ 
อยางเพียงพอ
        8) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่
บริหารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อ 
ใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหา
โดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับประกอบ 
การพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง 
        9) เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการบริษัทเปนผูมีหนาที่
จัดทํารายงานการประชุมเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไปและใหประธาน 
กรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง ท้ังน้ี กรรมการ 
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไขเพิ่มเติมรายงานการ 
ประชมุใหมคีวามละเอยีดถกูตองมากทีส่ดุไดรายงานการประชมุที่
ที่ประชุมรับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของ
เอกสารความลับของบริษัท ณ สํานักงานเลขานุการและจัดเก็บ 
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารประกอบวาระ
การประชุมตางๆเพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง

4. การสรรหากรรมการบริษัท         
        คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีสรรหาบคุคลผูทรงคณุวฒิุ
เปนกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือ 
ในกรณีอื่นๆเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบุคคลที่ 
จะไดรับการเสนอช่ือเขารับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน
ตอไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบคัดเลือกจากผูทรงคุณวุฒ ิ
และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ  มีภาวะผูนํา วิสัย- 
ทศันกวางไกล เปนผูมีคณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารทาํงาน 
โปรงใสไมดางพรอยรวมท้ังมีความสามารถในการแสดงความ 

คิดเห็นอยางเปนอิสระ โดยคํานึงถึงองคประกอบสําคัญ ดังนี้       
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3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1) หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                    
             คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล
การจัดการของบริษัทรวมถึงการกําหนดทิศทาง นโยบาย 
และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
และผูถือหุน และการติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
ชุดยอยตางๆของบริษัททั้งนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจ 
หนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย ขอบังคับ 
วตัถปุระสงคและมตขิองทีป่ระชมุผูถือหุนของบรษิทั คณะกรรมการ 
บรษัิทมหีนาท่ีรับผดิชอบตองบการเงินของบรษิทัโดยไดมอบหมาย 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการ 
เงินและดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพ 
และถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 
มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางโปรงใส และเพียงพอ 
โดยมีฝายบัญชีและ/หรือผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกันและนําเสนอ 
รายงานทางการเงนิตอคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอ 
งบการเงินของบริษัทรวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน(รายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน)ที่ 
ปรากฏในรายงานประจําปนอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท 
ยังไดกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผน
ทีก่าํหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ โดยจัดใหมี
2) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ                        
           การกํากับดูแลกิจการมีการกําหนดเปนนโยบายอยาง 
เปนลายลกัษณอกัษรซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทไดใหความ
เหน็ชอบนโยบายดังกลาวท้ังน้ีคณะกรรมการจะไดจัดใหมีการ
ทบทวน นโยบายและการปฏิบตัติามนโยบายดังกลาวเปนประจาํ 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง
3) จรรยาบรรณทางธุรกิจ   
            คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีถูกตอง 
และเปนธรรมโดยมีการกําหนดคู มือจริยธรรมธุรกิจเปนลาย 
ลักษณอักษรเพื่อให ผู บริหารละพนักงานของบริษัทยึดถือ 
เปนหลกัในการปฏบิตังิาน ประกอบดวยนโยบายและการปฏบิตัติอ 
พนักงาน ตอลูกคา ต อคู ค า ต อคู แข งทางการคา และต อ 
สังคมส วนรวม ทั้ งนี้บริษัทได มีการประกาศและแจ งให  
พนักงานทุกคน รับทราบ และยึดปฏิบัติ อยางเครงครัด รวมถึง 
ใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว
4) ความขัดแยงทางผลประโยชน    
              คณะกรรมการบรษิทัไดพจิารณาเรือ่งความขดัแยงทาง     
ผลประโยชนอยางรอบคอบและพิจารณามาตรการปองกัน 
ความขัดแยงทางผลประโยชนโดยไดกาํหนดใหกรรมการ ตรวจสอบ 
เขารวมพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันนอกจากนี้บริษัทได 
เปดเผยรายละเอยีดของรายการระหวางกนัทีเ่กดิข้ึนใน งบการเงิน 
ตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีกําหนดและมีนโยบายหามไมให  
กรรมการและผูบริหารนําขอมูลของบริษัท ไปใชไมวาทางตรง 
หรือทางออม ทั้งนี้ บรษัิทตองปฏบัิตติามประกาศตลาดหลกัทรพัย 
แหงประเทศไทยทีใ่ชบังคับกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของ 
บริษัทจดทะเบียนหรือการไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของ 
บริษัทจดทะเบียนแลวแตกรณี
    

5) ระบบการควบคุมภายใน      
           ระบบการควบคุมภายในเพื่อการกํากับดูแลและการ 
ควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิติังานท่ีมปีระสทิธิ 
ภาพโดยบริษัท ไดวาจางบุคคลภายนอกที่มีความเปนอิสระใน 
การปฏิบัติหนาท่ีเปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่งานตรวจ 
สอบภายใน ซึง่ไดแก บรษัิท ควอนต้ัม พอยท คอนซลัติง้ จาํกัด 
เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย
เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทและบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภาย 
ในที่เพียงพอเหมาะสมโดยผูตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้นีบ้รษิทัมกีารตดิตามประเมินผลอยาง
สมํ่าเสมอเพื่อใหม่ันใจวาระบบที่วางไวสามารถดําเนินไปได 
อยางมีประสิทธิภาพโดยจะมีการประเมินความเพียงพอของ 
ระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1ครั้งและเปดเผยไวใน 
รายงานประจําปของบริษัท 
6) การบริหารความเสี่ยง
           การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกรโดยประเมิน 
ความเส่ียงและบริหารความเส่ียงขององคกรเพ่ือจัดการความ 
เสี่ยงใหอยู ในระดับที่สามารถยอมรับไดโดยมีการจัดประชุม 
ทั้งในระดับผู บริหารและระดับผูปฏิบัติการของบริษัทเพื่อรวม
กันประเมินความเส่ียง/ปญหาอุปสรรคความไมแนนอนที่อาจ 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ 
บริษัทเหตุการณที่อาจทําให องค กรเสียโอกาสในเชิงธุรกิจ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากสาเหตท้ัุงภายในและภายนอกองคกร 
โดยมีหลักการกําหนดวาหากมีความเส่ียงใดที่จะเปนอุปสรรค
ตอการดําเนินธุรกิจไมใหบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดแลว 
บริษทัจะตองมีมาตรการในการบรหิารความเสีย่งเพือ่วัตถุประสงค
ในการปองกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น
5.แผนการสืบทอดตําแหนง
        คณะกรรมการบรษิทัตองดาํเนนิการเพือ่ใหมัน่ใจวาบรษัิท
มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนง
ผู บริหารหรือหัวหนางานที่สําคัญในทุกระดับอยางเหมาะสม 
และในการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหารจะตองเปนไปตามกระบวนการสรรหาที่เหมาะสม โดย
มีการพิจารณาท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท
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โครงสรางกรรมการบริษัท
         คณะกรรมการชุดยอยของบรษิทั ประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ปฏิบัติหนาทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธิหนาท่ีตามที่ไดกําหนดไวในขอบเขตอํานาจหนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย ดังตอไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

             1 ไดแตงตั้ง นายวิชัย อัสสรัตน ดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ แทน นายสรณ จงศรีจันทร ท่ีไดลาออกเมื่อวันที่ 14
สิงหาคม 2562 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562
          โดยมี นายอมรศักดิ์  เกตุจรูญเป นผู มีความรู และประสบการณเพียงพอที่จะทําหน าที่ ในการสอบทานความน าเชื่อถือของงบการเงิน
โดยนายอมรศักด์ิ  เกตุจรูญ จบการศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน จากมหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา และผานการอบรม

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุนที ่89 ป 2554 และมนีางสาวสภุาภรณ ฤกษพทิกัษพาณชิ เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 
        คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งพนตําแหนง
ตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก ใหกรรมการตรวจสอบที่พนตําแหนงตามวาระอยูรักษาการในตําแหนง
เพื่อปฏิบัติหนาท่ีตอไปจนกวาจะมีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบมาแทนตําแหนง กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง เพราะ
เหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะ
ตองหามเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบท่ีเขาดํารงตําแหนงแทนนั้นจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลือ
อยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
        (1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ
        (2) สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา 
แตงตั้งโยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
         (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของซึ่งมีผลใชบังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท
        (4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทพรอมทั้งเสนอคาตอบ
แทนของผูสอบบัญชี รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้งเพื่อเสนอตอ
ที่ประชุม
        (5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย / กฎหมายที่เกี่ยวของซ่ึงมีผลใชบังคับกับ
บริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
        (6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกลาว ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
           (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
           (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
           (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอบังคับและประกาศของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของและมีผลใชบังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท
           (ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
           (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
           (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
           (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter)
           (ซ) รายการอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ ตําแหนง

1. ศ.นพ.ปยะมิตร  ศรีธรา 

2. นายวิชัย  อัสสรัตน1

3. นายอมรศักดิ์  เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย
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           (7) ทบทวนและเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไขขอบเขตอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใหสอดคลอง กับสภาวการณ
           (8) ตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเก่ียวของภายใตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการวาจางหรือ
นําผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน มาชวย ในงานตรวจสอบและสอบสวน
           (9) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะ
กรรมการบริษัทโดยทันที เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
                (ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
                (ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
              (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยหรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ และมีผลใชบังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู บริหารไม
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตนกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทํา 
ตามขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
          (10) สอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการตอตานการ
คอรรัปชั่น
            (11) ทบทวนกระบวนการการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมรวมถึงการตอตานการคอรรัปช่ันของบริษัท
            (12) สอบทานและใหความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมและการ
ตอตานการคอรรัปชั่นประจําปของบริษัท
            (13) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือมีตําแหนง
วางลง และ/หรือแตงตั้ง เพิ่ม โดยคํานึงถึงความหลากหลาย ทางดานความรู ความเช่ียวชาญ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการอุทิศเวลาเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป
            (14) พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสรรหา คัดเลือก และ
เสนอบุคคลที่เหมาะสม โดย ใหครอบคลุมทั้งในดานการศึกษา ประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญตลอดจนนําปจจัยดานสภาพ
แวดลอมและภาวะการแขงขันทางธุรกิจมา ประกอบการพิจารณาดวย
           (15) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดของบริษัท พรอมทัง้รายช่ือผูทีเ่หมาะสมทีจ่ะไดรบัการพิจารณา
สืบทอดตําแหนง และ เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเม่ือตําแหนงวางลง
            (16) กําหนดคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสมท้ังที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของกรรมการโดยเช่ือมโยงคาตอบแทนกับ
ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคลายคลึงกัน โดย
เสนอใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ
             (17) พิจารณาอนุมัติ และทบทวนโครงสรางองคประกอบคาตอบแทนสําหรับผูบริหารสูงสุดของบริษัทรวมทั้งประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป และ พิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกผูบริหารสูงสุดของบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติตอคณะ
กรรมการบริษัท
            (18) กํากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญพรอมทั้งใหคําแนะนําและใหความเห็นในผล
การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และแผนจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวามีการบริหารจัด 
การความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆใหอยู ในระดับ
ที่ยอมรับได สอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
              (19) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณซึ่งอาจ
มีผลกระทบ ตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
            (20) พิจารณาจัดต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียงให้ทําหนาที่ในการประเมินความเส่ียงขององคกรและนําเสนอคณะกรรม-
การตรวจสอบเพ่ือนําเสนอ ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป
            (21) พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่องเพื่อ
ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงสอดคลองตามนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ
           (22) ดําเนินการตัดสินใจและใหคําแนะนําเกี่ยวกับปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
           (23) นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของคณะทํางานความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
และ/หรือพิจารณาทุก 6 เดือน
            (24) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
              ทั้งนี้ บริษัทยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน จึงไดวาจาง บริษัท ควอนตั้ม พอยท คอนซัลติ้ง จํากัด ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
และไมมีความเกี่ยวของใดๆกับบริษัทเปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทเพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
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• คณะกรรมการบริษัท                   
         คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีสรรหาบุคคลผูทรงคุณวุฒิ
เป น กรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ
หรือในกรณีอื่นๆเสนอ ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเขารับการเลือกต้ังจากที่ประชุม
ผูถือหุนตอไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบคัดเลือกจากผูทรง
คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพมีภาวะผู นํา
วิสัยทัศนกวางไกล เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมมีประวัติการ 
ทํางานโปรงใส ไมดางพรอยรวมท้ังมีความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นอยางเปนอิสระ โดยคํานึงถึงองคประกอบสําคัญ ดังนี้

        1) คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผูที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอ
ชื่อเปนกรรมการในดานตางๆ คือ
        • ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and 
Accountability)
        • การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล
 (Informed Judgment)
        • ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคงเปนผูรับฟงที่ดีและกลา
แสดงความคิดเห็นที่แตกตางและเปนอิสระ
        • ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยง 
มืออาชีพ
        • คุณลักษณะอื่นๆท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวามี
ความสําคัญ
        2) ความรู ความชํานาญเฉพาะดานท่ีจําเปนตองมีใน
คณะกรรมการเพื่อ ใหคณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ 
นโยบาย และกํากับดูแล ใหมีการปฏิบัติตามกลยุทธไดอยาง
มีประสิทธิภาพ อาทิเชน
        • ความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพ (Health Sciences)
        • ความรูทางบัญชีและการเงิน (Accounting and Finance)
        • การบริหารจัดการองคกรรวมถึงการบริหารจัดการ
ดานทรัพยากรมนุษย (Organization and Human 
Resource Management)
        • การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
        • การจัดการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)
        • ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท
(Industry Knowledge)
        • ความรูดานการตลาดทั้งภายในและระหวางประเทศ 
(Strategic-Domestic and International Marketing)
        • การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ
(Strategic Planning)
        • ความรูและความชํานาญเฉพาะดานอื่นๆที่คณะกรรม
การบริษัท เห็นวาจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในระยะ 
3-5 ป ขางหนา รวมถึงความรู ท่ีเก่ียวของกับกลยุทธในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เชน ความรูเกี่ยวกับขอกําหนดกฎหมาย
ทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิอาชีวอนามยั และ ความปลอดภัย (Health 
and Safety Regulations), การวิจัยและพัฒนา (Research 
& Development),ความรูเก่ียวกับการพาณิชยอเิลก็ทรอนกิส 
ตางๆ (E-Commerce) หรือ การควบรวมกิจการ (Merger & 
Acquisition) เปนตน ทั้งน้ีใหยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลัก
เกณฑกระบวนการและวิธีการสรรหาและแตงตั้งกรรมการของ
บริษัท

8.3 การสรรหาและแตงตั้ง กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
• กรรมการอิสระ  
        บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทให
ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน
(แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระเขารวมในคณะกรรม
การบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอย
กวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะและมีกรรมการอิสระ อยาง 
นอย 3 คน หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตาม
หลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัทโดยคุณสมบัติของผู ที่
จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระพิจารณาจากคุณสมบัติและ
ลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวม
ถงึประกาศ ขอบงัคับ และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วของโดยกรรมการ
อิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษาความเชีย่วชาญเฉพาะดานประสบการณ
การทํางานและความเหมาะสมอื่นๆประกอบกันเพื่อนําเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท 
ตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนง 
กอนครบวาระคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระ
ที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดย 
กรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียง 
เทาวาระที่ยังเหลืออยู ของกรรมการอิสระที่ตนแทนทั้งนี้คณะ
กรรมการ บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี
       1.ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย 
ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัททั้งน้ีใหนับรวมการถือหุน
ของผูที่เกี่ยวของของ กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย
      2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท
ยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งน้ี ลักษณะตองหาม
ดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือ
ที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท
       3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสม-
รส พี่นอง และบตุรรวมทัง้คูสมรสของบตุรของกรรมการรายอื่น 
ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนกรรมการผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทยอย        

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ066



            4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
เปนผู ถือหุ นที่มีนัยหรือผู มีอํานาจควบคุมของผู  ท่ีมีความสัม-
พันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทเวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอน
ไดรับการแตงตั้งความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวรวมถึงการ
ทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยรายการเกี่ยวกับสินทรัพย 
หรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวย
การรบัหรือใหกูยืม คํ้าประกันการใหสินทรัพยเปนหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นใดในทํานองเดียวกันซึ่งเปนผลให 
บริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่งต้ังแต
รอยละสามของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 
ยีส่บิลานบาทขึน้ไป แลวแตจาํนวนใดจะตํา่กวา ทั้งนี้การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของราย
การที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา 
ดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม 
สําหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิด
ขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน
        5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยผูมีอํานาจควบคุม 
หรือหุ นส วนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่ งมีผู สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผู ถือหุ นรายใหญ
หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับ
การแตงตั้ง
            6. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ 
ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ เกินกวาสองลานบาทตอปจาก
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ 
หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทและไมเปนผู  ถือหุ นที่มีนัย 
ผู มีอํานาจควบคุม หรือหุ นสวนของผู ใหบริการทางวิชาชีพ
น้ันดวย เว นแตจะไดพ นจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง
          7.ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทน 
ของกรรมการ ของบริษัทผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปน
ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ
         8.ไมเปนบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียว 
กันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอยหรือเขาเปนหุน สวนทีม่นียัในหางหุนสวนหรอืเปนกรรมการ
ที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง 
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 
บริษัทยอย
           9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็น
อยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

        กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทร วม บริษัทยอยลําดับเดียวกันผู  ถือหุ น
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ไดในกรณีท่ี
บุคคลที่บริษัทใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมี
หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการวิชาชีพ
เกินมูลคาที่กําหนดตามขอ (4) หรือขอ (6) คณะกรรมการบริษัท
อาจผอนผันใหได หากเห็นวาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติหน าที่และการให ความเห็นเป น
อิสระ และบริษัทไดเปดเผยขอมูลตอไปน้ี ในหนังสือนัดประชุม
ผู ถือหุ นในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดังกลาวแลว
         ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการ
ทางวิชาชีพที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 
         ข) เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคล
ดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
         ค)  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให
มีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
          ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ
ความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยจะ
แจงพรอมกับการรายงานขอมูล ประวัติกรรมการ ณ สิ้นป 
สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)
และรายงานประจําปของบริษัท

• กรรมการตรวจสอบ
          คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถือหุน (แลวแตกรณ)ี
เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน เพื่อทํา
หนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทกรรมการ
ตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระและตองไมเปน
กรรมการที่ได รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัทให
ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทร วม บริษัทย อยลําดับเดียวกัน ผู ถือหุ นรายใหญ  
หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทและไมเปนกรรมการของ 
บริษัทใหญ   บริษัทย อย หรือบริษัทย อยลําดับเดียวกัน
เฉพาะที่ เป นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบ 
มีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยวาดวยคณุสมบตัแิละขอบเขตการดําเนนิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
         ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองเปน
ผู มีความรู และประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่
ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 067



   1ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึงประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทํารายการที่
เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย เรื่องการเปดเผย
ขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 และที่ไดแกไขเพิ่มเติม
   2ประกาศรายการไดมาและจําหนายไป หมายถึง ประกาศคณะ
กรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทํารายการที่มี
นัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูล
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสิน
ทรัพย พ.ศ. 2547 และที่ไดแกไขเพิ่มเติม

• ผูบริหารระดับสูงสุด
        บริ ษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู บริหารโดยคัดเลือก
บุคคลที่มีความรูความ สามารถ และมีประสบการณท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ในการสรรหา
ผู มาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร โดยการแตงตั้ง
ประธานเจาหนาที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน
ผูพิจารณา เบื้องตน ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ และประสบการณ
ที่เปนประโยชนต อการดําเนินงานของบริษัทและเข าใจใน
ธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และสามารถ บริหารงานให
บรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีบริษัทกําหนดไวไดและนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติตอไป
        ทั้งนี้ประธานเจาหนาท่ีบริหารไดรับมอบหมายใหเปน
ผูบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณ
ในธุรกิจของบริษัทเขาเปนพนักงานในระดับตางๆนอกจากนี้
การแต งตั้งหัวหนาหรือผู รับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการ
ตรวจสอบและควบคุมภายในจะตองได รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบกอน

กลไกการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม
        1. บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจ หลักของ บริษัทที่มีศักยภาพในการสรางผลกําไรและมี
โอกาสในการเจริญ เติบโตเพื่อเพิ่มความสามารถในการ
ทํากําไรของบริษัท หรือเปนธุรกิจที่ เอื้อประโยชน (Synergy) 
ให แก บริษัท โดยตระหนักถึง ผลตอบแทนที่จะได รับจาก
การลงทุน ผานการ ควบคุมและกํากับดูแลการบริหารงาน
ในบริษัท ยอย เสมือนเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทตลอดจน
ติดตามการบริหารงาน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงิน
ลงทุนของบริษัทไดอยางตอเนื่องและ ยั่งยืน ตลอดจนการสราง
มูลคาเพ่ิมและความเช่ือมั่นใหกับผู มีสวนไดเสีย ของบริษัท 
ดังน้ัน บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการควบคุมและกํากับดูแล 
บริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทเขาไปลงทุน โดยมีรายละเอียด
ตอไปนี้ 

       บริษัทกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการบริษัทยอย
และบริษัทร วมเพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ
การดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวม ดังนี้ 
     

8.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงาน
ของบริษัท ยอยและบริษัทรวม

การเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
ยอย และบริษัทรวม
       1 .1 บริษัทจะส งบุคคลที่ ได รับความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเขารวมเปนกรรมการและผูบริหาร
ในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อควบคุม ดูแลและกําหนด
นโยบายการบริหารงานเสมือนเปนหนวยงาน หนึ่งของบริษัท 
โดยจํานวนบุคคลที่จะเขาร วมเปนกรรมการในบริษัทยอย 
เปนไปตามสัดสวน
       
การถือหุ นของบริษัทในบริษัทยอยหรือเปนไปตามขอตกลง
รวมกัน เปนสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทร วมบริษัท
ไมมีนโยบายเขาไป ควบคุมมากนัก การสงตัวแทนเขารวม
เปนกรรมการของบริษัทรวมจะพิจารณาตามความเหมาะสม 
และขึ้นกับขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ ดยบุคคลดังกลาวตอง
มีคุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ 
       1.2 ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
และผูบริหาร ใน บริษัทยอยและบริษัทรวม
        - ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัท
ร วมอยางใกล ชิดเพื่อให เป นไปตามเปาหมายของบริษัท
ไดกําหนดไว 
        - ปฏิบัติหนาที่ตามแตที่คณะกรรมการของบริษัทยอย
และบริษัท รวม และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ันกําหนด 
        - พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริ ษัทย อย  และบริษัทร  วมในเรื่ อ ง ท่ี เกี่ ยวกับการ
ดําเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทยอย และบริษัท
ร่วมนั้นตามแต ที่กรรมการและผู บริหารของบริษัทย อย 
และบริษัทรวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
ย่อย บริษัทรวมและบริษัท ยกเวนการพิจารณาและออกเสียง
ในเรื่องดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแลวแตกรณีกอน
ดําเนินการ 
        (ก) การทํารายการของบริษัทยอยตามประกาศรายการ
ที่ เกี่ยวโยงกัน1 และประกาศการได มาและจําหน ายไป2  
        (ข) การทํารายการซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอฐานะ การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย ไดแก 
        - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมด
หรือบางสวน ที่เปนสาระสําคัญใหแกบุคคลอื่น 
        -  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของ
บริษัทยอย
        -  การเลิกกิจการของบริษัทยอย 
        - การโอนหรือสละสิทธิประโยชน สิทธิเรียกรองท่ีเปน
สาระ สําคัญตอความเสียหายของบริษัทยอย 
        - การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การค้ําประกัน การกอ
ภาระ ผูกพันหรือการให ความช วยเหลือทางการเ งินแก 
บริษัทอื่นที่มีผลตอฐานะการเงินของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
        - การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 
        - การเพ่ิมทุน การจัดสรรหุนเพิ่มทุน 
และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยตลอดจนการดําเนินการ
อื่นใดที่เปนผลใหสัดสวนการถือหุ นทั้งทางตรงและทางออม
ของบริษัทในบริษัทยอยไมว าทอดใดๆลดลงตั้งแตร อยละ 
10 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยน้ัน หรือลดลงจนถือหุน
นอยกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยน้ัน 

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ068



            4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
เปนผู ถือหุ นที่มีนัยหรือผู มีอํานาจควบคุมของผู  ท่ีมีความสัม-
พันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทเวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอน
ไดรับการแตงตั้งความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวรวมถึงการ
ทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยรายการเกี่ยวกับสินทรัพย 
หรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวย
การรบัหรือใหกูยืม คํ้าประกันการใหสินทรัพยเปนหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นใดในทํานองเดียวกันซึ่งเปนผลให 
บริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่งต้ังแต
รอยละสามของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 
ยีส่บิลานบาทขึน้ไป แลวแตจาํนวนใดจะตํา่กวา ทั้งนี้การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของราย
การที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา 
ดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม 
สําหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิด
ขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน
        5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยผูมีอํานาจควบคุม 
หรือหุ นส วนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่ งมีผู สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมผู ถือหุ นรายใหญ
หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับ
การแตงตั้ง
            6. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ 
ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ เกินกวาสองลานบาทตอปจาก
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ 
หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทและไมเปนผู  ถือหุ นที่มีนัย 
ผู มีอํานาจควบคุม หรือหุ นสวนของผู ใหบริการทางวิชาชีพ
น้ันดวย เว นแตจะไดพ นจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง
          7.ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทน 
ของกรรมการ ของบริษัทผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปน
ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ
         8.ไมเปนบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียว 
กันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอยหรือเขาเปนหุน สวนทีม่นียัในหางหุนสวนหรอืเปนกรรมการ
ที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง 
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 
บริษัทยอย
           9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็น
อยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

        2. กรรมการและผู บริหารของบริษัทยอย รวมถึง
บุคคลที่เกี่ยวของของกรรมการและผู บริหารดังกลาวมีหนาที่
แจงใหคณะกรรมการของบริษัทยอยทราบถึงความสัมพันธ 
และการทําธุรกรรมกับบริษัทยอย ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนและหลีกเลี่ยงการทํารายการ 
ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทยอย
ดังกล  าว โดยคณะกรรมการบริษัทยอยมีหนาท่ีแจ งเรื่อง
ดังกลาวใหแกบริษัททราบกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย
ตองไมมีสวนรวมอนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีสวนไดเสียหรือมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน
            3. ให บริษัทย อยตองรายงานแผนการประกอบ
ธุรกิจโครงการลงทุน การเขารวมลงทุนกับผู ประกอบการ
รายอื่นตอบริษัทผานการรายงานผลการดําเนินงานประจํา
เดือนของบริษัทยอย รวมทั้งบริษัทยอยตองนําสงขอมูลหรือ
เอกสารที่เกี่ยวดวยการดําเนินงานใหกับบริษัท เมื่อไดรับการ
รองขอตามความเหมาะสม ในกรณีท่ีบริษัทตรวจพบประเด็น
ที่มีนัยสําคัญใดๆ อาจแจงใหบริษัทยอยช้ีแจง และ/หรือนําสง
เอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัท
             4.บริษัทกําหนดนโยบายการควบคุมดานการเงินของ
บริษัทยอยและบริษัทรวม โดยกําหนดใหบริษัทยอยและบริษัท
รวมมีหนาที่ ดังตอไปนี้ 
             - นําสงผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงิน
ฉบับผานการสอบทาน โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาส 
ตลอดจนขอมูลประกอบการจัดทํางบการเงินดังกลาวของ
บริษัทยอยและบริษัทรวมใหกับบริษัทเพื่อประกอบการจัดทํา
งบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทประจํา
ไตรมาสหรือประจําปนั้นแลวแตกรณี           
             - จัดทําประมาณการผลการดําเนินงาน และสรุป
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามแผนกับการดําเนินงานจริง
เปนรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนงานที่ไดกําหนดไวเพื่อรายงานตอบริษัท
             - รายงานประเด็นปญหาทางการเงินที่มีนัยสําคัญ
ตอบริษัท เม่ือตรวจพบหรือไดรับการรองขอจากบริษัทให
ดําเนินการตรวจสอบ และรายงาน

         บริษัทใหความสําคัญกับการดูแลการใชขอมูลภายใน 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได
กําหนดนโยบายการดูแลการใช ข อมูลภายในเพื่อป องกัน
การนําข อมูลภายในที่สําคัญของบริษัทซึ่งยังไม ได เป ดเผย
ตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผู อื่นในทาง
มิชอบ (Abusive Self-dealing) และเพื่อใหเกิดความยุติธรรม
ตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
         • บริษัทได กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูล
ภายในของบริษัท และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน
แสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร 
และไดแจงใหทุกคนในองคกรใหถือปฏิบัติ
         • บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
จะต องไม ทํ าการ ซ้ือขายหลักทรัพย ของบริษัท โดยใช 
ความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรม
อื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันกอ
ใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
         • กรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีอยู ในหนวยงาน 
ที่ได รับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชข อมูลภายในกอน
เปดเผยสู สาธารณชน และหามบุคคลที่เ ก่ียวของกับขอมูล
ภายในทําการซื้ อขายหลักทรัพย ของบริ ษัท โดยตนเอง 
คู สมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมว าจะเปนการซื้อขาย
โดยทางตรงหรือทางอ อม (เช น Nominee ผ านกองทุน
ส่วนบุคคล) ในชวง 1 เดือนกอนที่ขอมูลงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจําปหรือขอมูลอื่นที่มีผลกระทบตอราคา
หลัก ทรัพยของบริษัท จะเปดเผยตอสาธารณะ และจนกวาจะ
พนระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแตได มีการเปดเผยขอมูลนั้น
สูสาธารณะทั้งหมดแลว 
         • บริษัทได กําหนดโทษทางวินัยสําหรับกรรมการ 
ผู บริหาร และ พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
การใช ข อมูลภายใน และแสวงหาผลประโยชน จากการ
นําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไปเปดเผยจนอาจ
ทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควร 
แก กรณี ได แก   การตักเตือนด วยวาจา การตักเตือนเป น
หนังสือ การตัดคาจางจากการพักงาน การภาคทัณฑ ตลอดจน
การเลิกจ าง พ นสภาพการเป นพนักงานด วยเหตุไล ออก
ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน
         • กรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาท่ีรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย ที่ออกโดยบริ ษัท ซ่ึงเป นของตนเอง 
คู่ ส ม รสและบุ ต รที่ ยั ง ไ ม  บ ร ร ลุ นิ ติ ภ า ว ะต  อ สํ า นั ก งาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 
30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ
หรือผู บริหารในบริษัทรวมทั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือ 
ครองหลักทรัพย ของบริษัทต องแจ งให บริษัททราบและ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ดังกล าว 
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพื่อการเผยแพรตอ
สาธารณะตอไป

8.5 การดูแลเรือ่งการใช ขอมูลภายใน

8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 069



8. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ070

8.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

         ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 2562 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2562 ของบริษัท
และบริษัทยอยเปนจํานวนเงินรวม 1,825,500 บาท

         คณะกรรมการมีกระบวนการในการทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ท่ีออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไปปรับใชใหเหมาะสม
กับบริบททางธุรกิจ อยางนอยปละ 1 ครั้ง
         โดยคณะกรรมการทั้งหมดไดพิจารณาหลักปฏิบัติโดยละเอียดรอบคอบและเขาใจถึงประโยชนและความสําคัญของการนําหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code เพื่อนําไปใช สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืนโดยคณะกรรมการไดประเมินผลการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน
CG Code ในแตละขอ เพื่อใหมั่นใจวาไดมี การปฏิบัติ งานที่สอดคลองกับหลักปฏิบัติดังกลาวตามความเหมาะสมของธุรกิจ
ของบริษัทแลว อยางไรก็ตามสําหรับหลักปฏิบัติท่ียังไมเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจ ของ บริษัทนั้น คณะกรรมการบริษัทไดมีการ
พิจารณาและไดมีการออกมาตรการทดแทน ท่ีเหมาะสมและไดบันทึกไวเปนสวนหนึ่ง ของมติคณะกรรมการ เพื่อใหมีการพิจารณา
ทบทวนเปนประจําทุกป

- ไมมี -

8.8 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี ในเรือ่งอืน่ๆ 

หนวย : บาท

คาสอบบัญชี

คาบริการอื่น

คาบริการรวม

1,585,500.00

71,562.00

1,657,062.00

1,825,500.00

474,819.00

2,300,319.00

15.14

563.51

38.82

ป 2561 ป 2562 เพิ่ม/ลด (%)

ในป 2561 และป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีการจายคาตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

8.7 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ไปปรับใช



             บริษัทมีนโนบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดย
ใหความสําคัญดาน ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมทั้งใน
กระบวนการธุรกิจ (CSR in Process) และนอกกระบวนการหลัก
ของธุรกิจ  (CSR after Process) ่งผลใหเกิดการบูรณาการความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  บริษัทตระหนักและสงเสริมให
พนักงานปฏิบัติอย าง ต อเนื่องเพื่อการพัฒนา อย างยั่งยืน 
ในภายใตแนวคิด “VALUE YOUR LIFE” ที่เชื่อวา “คุณคาของ
ชีวิต คือ สุขภาพที่ยืนยาว”ซึ่งแนวคิดดังกลาวไดสะทอนออกมา
เป น ผลิตภัณฑ และการตอบแทนสังคมในรูปแบบตางๆ 
เพื่อให บริษัท รวมทั้งบริษัทในเครือได  นําแนวปฏิบัติด าน
ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม และ สังคมมาใชเปนสวนหน่ึง
ในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจจึงไดกําหนดเปน
นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมดังตอไปนี้

นโยบายภาพรวม
1.การกํากับดูแลกิจการที่ด ี         
บริษัทดําเนินธุรกิจอยางถูกตองตามกฏหมายและกฏระเบียบ
ที่เกี่ยว ของมีความโปรงใส เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญ ตรวจสอบได 
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับกิจการท่ีดี และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผู มี
สวนไดเสียทุกฝาย
2. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม
บริ ษัทส งเสริมการแข งขันทางการค าอย างเสรีหลีกเลี่ยง
การดําเนินการ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ
3. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น            
บริษัทมีนโยบายการดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมาย
และ เปนประโยชนตอสังคมโดยสนับสนุนใหพนักงานของบริษัท
ทุกระดับและ ทุกฝายงานรูแนวทางปฎิบัติเพื่อท่ีจะไมเกี่ยวของ
กับการคอรรัปชั่นใดๆ ทั้งสิ้นเพื่อสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวม
ของพนักงาน เพื่อปองกันและ ตอตานการคอรรัปช่ันท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัทและเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกบุคคลท่ัวไป 
และผูมีสวนไดเสียในการดําเนินธุรกิจรวมกัน ดวยความซื่อสัตย
สุจริตบริษัทไดจัดทํานโยบายตอตาน การทุจริตคอรรัปช่ัน 
(Anti - Corruption Policy) เปนลายลักษณอักษรขึ้นเพื่อ
เปนแนวทางปฏิบัติที่ ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนา
สูองคกรแหงความยั่งยืน โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนของบริษัท หามดําเนินการหรือยอมรับการ คอรรัปช่ัน
ในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรง และทางออม เพื่อสรางความม่ันใจตอ 
ผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึงตองปฏิบัติตามนโยบาย ดังกลาว
อยางเครง ครัด โดยบริษัทกําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานคอรรัปช่ันอยางสม่ําเสมอตลอดจนทบทวน
แนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ เพื่อให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ
และขอกําหนดทางกฎหมาย โดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตาม
นโยบายดังกลาว ดังนี้

คํานิยาม
         คอรรัปช่ัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบน
ไมวาจะอยู ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให สัญญา มอบให 
ใหคํามั่น เรียกรอง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด
ซึ่งไมเหมาะสม กับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐหนวยงาน
ของเอกชน หรือผูมีหนาที่ไมวาจะโดยทางตรง หรือทางออม 
เพื่อใหบุคคลดังกลาว กระทํา หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 
อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซ่ึงธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจ 
ให กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให ได มาหรือรักษาไว ซึ่ง 
ผลประโยชนอื่นใด ที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจเวนแตเปนกรณีที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของทองถิ่น หรือจารีต ทางการคา ใหกระทําได

หนาที่ความรับผิดชอบ
          1) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และรับผิดชอบในการ
กําหนด นโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการ
ตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหพนักงานทุกคน
ในบริษัทไดเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการตอตาน
คอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
          2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีสอบทานระบบ
รายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ใหมั่นใจวา
เปนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับเ รื่องการแจ  ง เบาะแส 
การทุจริตคอรรัปชั่น อันเกิดจากคนในองคกรมีสวนเกี่ยวของ 
พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ข  อ เ ท็ จ จ ริ ง แ ล ะ เ ส น อ เ รื่ อ ง ต  อ
คณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาลงโทษหรือแกไขปญหา
ดังกลาว
          3) หนวยงานตรวจสอบภายใน (outsource) มีหนาที่
และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติ
งาน ว าเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 
อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎ หมาย ขอกําหนด
ของหนวยงานกํากับดูแล เพื่อใหมั่นใจวามีระบบควบคุมที่มี
ความเหมาะสม และเพียงพอตอความเสี่ยงดานคอรรัปชั่น
ที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ
          4) ประธานเจาหนาที่บริหารและผู บริหารมีหนาที่
ในการนํา นโยบายการตอตานคอรรัปชั่นไปปฏิบัติ โดยกําหนด
ใหมีระบบสนับ สนุนนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและ
สื่อสาร ไปยังพนักงานและผู เกี่ยวของทุกฝายรวมถึงทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตร การตางๆ เพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ไดแก 
สภาพธุรกิจระเบียบ และขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของตางๆ

8.9 ความรับผิดชอบตอสังคม
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แนวปฏิบัติการตอตานคอรรัปชั่น
     1) กรรมการ ผู บ ริหาร และพนักงานของบริษัท 
ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด 
โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการกระทําที่เขาขายคอรรัปชั่น
ทุกรูปแบบ ทั้งเพื่อประโยชนตอบริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อน
คนรูจัก ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
    2) กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัตองไมทาํ 
พฤติกรรมใดที่เปนการแสดงถึงเจตนาวาเปนการทุจริตคอรรัปชั่น 
การใหหรือรับสินบนแกเจาหนาที่ของรัฐและเอกชน หรือผูมี
ส่วนไดเสีย ที่เกี่ยวของกับบริษัท เพื่อใหไดมาหรือคงไวซึ่ง
ธุรกิจ หรือขอไดเปรียบทางการแขงขันหรือเพื่อประโยชนของ
ตนเอง และผูที่เก่ียวของ
        3) กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัท ไมพึง
ละเลย หรือ เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เข าข ายการ
ทุจริตคอร รัปชั่นที่ เ ก่ียวข องกับบริษัท โดยถือเป นหน าที่
ที่ต องแจ งให ผู บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ 
และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆหากมี 
ข อสงสัยหรือข อซักถามให ปรึกษากับผู  บังคับบัญชาหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบ 
        4) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุ มครองบุคคลที่
ปฏิเสธการกระทําท่ีเขาขายคอรรัปช่ันหรือแจงเบาะแสเรื่อง
การคอรรัปชั่นใหกับ บริษัทตามท่ีกําหนดไวในมาตรการคุมครอง
และรักษาความลับที่บริษัท ไดกําหนดขึ้น แมวาการกระทํานั้น
จะทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
        5) กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัท และ
บริษัทย อย ที่กระทําการทุจริตคอร รัปชั่นเป นการกระทํา
ผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต อง ได รับการพิจารณาบทลงโทษ
ทางวินัยตามระเบียบวินัยที่บริษัทกําหนดไวนอกจากนี้อาจไดรับ
โทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย
        6) บริษัทยึดถือและให ความสําคัญในการเผยแพร 
ความรูและทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่มีธุรกรรมกับบริษัท 
หรือมีสวนไดเสียกับบริษัท ในเรื่องที่ต องปฏิบัติใหเป นไป
ตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ตลอดจนการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชนเก่ียวกับนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน 
        7) บริษัทจัดให มีกระบวนการตรวจสอบและระบบ
การควบคมุภายในที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย าง
สมํ่าเสมอเพ่ือปองกันมิใหมีการ คอรรัปชั่น
        8) บริษัทจัดใหมีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่สะท อนถึงความมุ  ง ม่ันของบริษัทต อมาตรการต อต าน
การทุจริตคอรรัปชั่นตั้งแต การคัดเลือก การอบรม การประเมิน
ผลงาน การใหผลตอบแทน และการเลื่อนตําแหนง
        9) เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่อง
ที่มีความเสี่ยงสูง ที่อาจเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร
และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอยตองปฏิบัติหนาที่
ดวยความระมัดระวัง โดยยึดถือขอปฏิบัติ ในเร่ืองดังตอไปน้ี 

    

ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการใหและรับของขวัญ คาบริการ และ 
คาใชจายอ่ืนๆ 
     1) หามกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัท 
เรียกรอง รับ หรือ จายผลประโยชนใดๆ ในรูปเงินทดแทน 
ของขวัญ ของมีคาใดๆรวมถึงบริการตางๆ จากคูคา ตัวแทน
ซื้อขาย เจาหนี้ บุคคลภายนอก หรือ คูแขงของบริษัท ไมวา
กรณีใดๆทั้งส้ินท่ีไมสุจริต หรือเปนการเอื้อประโยชนตอคูคา 
หรือ ตัวแทนซื้อขาย เจาหนี้ บุคคลภายนอกและตนเอง 
        2)  การเลี้ยงรับรอง รับหรือใหของขวัญตามประเพณี
ใหดําเนินการอยางเหมาะสม รัดกุม โปรงใส และปราศจาก
วัตถุประสงคแอบแฝงโดยตองเขาเงื่อนไขทุกขอ ดังตอไปนี้         
        2.1) กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัท 
สามารถเล้ียงรับรอง และใหของขวัญแกพันธมิตรทางธุรกิจ
ได หากเขาเงื่อนไขทุกขอ ดังตอไปนี้ 
           ก) ไมเปนการกระทําเพื่อครอบงํา ชักนําหรือตอบ
แทนบุคคลใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงความไดเปรียบผานการกระทํา
ที่ไมเหมาะสม หรือแอบแฝง เพื่อใหไดมาซ่ึงการชวยเหลือหรือ
ผลประโยชน 
           ข) เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ระเบียบ และ
หลักเกณฑของบริษัทตามท่ีกําหนดไว
           ค) เปนการใหในนามบริษัท ไมใชในนามของกรรมการ
ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท และกระทําอยางเปดเผย 
ไมปกปด 
           ง) ประเภท และ มูลคามีความเหมาะสมถูกตองตาม
กาลเทศะ   
           จ) เหมาะสมกับสถานการณ เชน การใหของขวัญ
เล็กๆ นอยๆ ในชวงเทศกาลสําคัญ ซ่ึงถือเปนธรรมเนียม
ปฏิบัติทั่วไป
        อยางไรก็ตามในสถานการณที่ไมสามารถปฏิเสธการ
รับของขวัญหรือผลประโยชน ดั งกล าวได ผู  รับของขวัญ 
ต องแจ  งต อ ผู บั งคับบัญชาทันทีและจัดทํ ารายงานการ 
รับของขวัญและสงของขวัญดังกลาวใหแก ฝ ายทรัพยากร 
บุคคล เพื่อนําไปเปนของรางวัลใหกับพนักงานในเทศกาล
ตางๆ หรือนําไปบริจาค เพื่อสาธารณกุศลตอไปตามความ
เหมาะสม

ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการชวยเหลือทางการเมือง
        1) บริษัทวางตัวเปนกลางทางการเมืองและไมมีนโยบาย
ใหการสนับ สนุนหรือชวยเหลือทางการเมืองไมวาโดยทางตรง
หรือทางออม
     2) หามกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัท 
นําเงิน ทรัพยสิน สินคา และบริการของบริษัท ไปรวม
สนับสนุนทางการเมืองหรือดําเนินการในทางหนึ่งทางใด
ที่ เป นการใชทรัพยากรของบริษัท เช น บุคลากร อาคาร 
สถาน ท่ี ในการส  ง เสริ มหรื อ โฆษณาเพื่ อประโยชน ทาง
การเมืองหรือมีวัตถุประสงค  เพื่อเอื้อประโยชนทางธุรกิจ
ใหกับบริษัท
       3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท มีสิทธิ
เสรีภาพในการเขารวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติ
แหงรัฐธรรมนู แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือ
นําทรัพยสินอุปกรณ หรือเครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง และหากมีการ
เขารวมจะตองพึงระมัดระวังไมใหการดําเนินการใดๆทําใหเกิด
ความเขาใจวาบรษิทัไดใหการสนบัสนนุหรือฝกใฝในพรรคการเมือง
ใดพรรคการเมืองหนึ่ง
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ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล 
           1)  ในการบริจาคเพื่อการกุศลท้ังในรูปแบบของการให
ความชวยเหลือทางการเงินหรือรูปแบบอื่นๆ เชน การให
ความรูหรือสละเวลา เปนตน บริษัทจะตองดําเนินการอยาง
โปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย และปราศจากจุดประสงคแอบแฝง
อาทิ เพื่อการใหสินบนเพื่อความได เปรียบทางการคา เพื่อ 
สนับสนุนทางการเมือง เปนตน  
             2) ตองพิสูจนได ว าการบริจาคนั้นมีกิจกรรมตาม
โครงการเพื่อการกุศล จริงและมีการดําเนินการเพื่อสนับสนุนให
วัตถุประสงคของโครงการ ประสบผลสําเร็จและกอใหเกิด
ประโยชนตอสังคมอยางแทจริง หรือเพื่อเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR)
            3) ตองพิสูจนไดวาการบริจาคนั้นไมมีสวนเกี่ยวของ
กับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใดหรือหนวยงานใด
ยกเว นการประกาศ เกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป
เชน การติดตราสัญญลักษณ (Logo) ของบริษัท การประกาศ
ชื่อบริษัท ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ 
เปนตน 
            4) การบริจาคสามารถระบุชื่อไดในนามบริษัทเทาน้ัน
โดยผานขั้น ตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทที่กําหนดไว
และม่ันใจไดวาการบริจาคนั้นจะไมถูกนําไปใชเปนวิธีการหลีกเลี่ยง
การใหสินบน  

ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการใหเงินสนับสนุน          
           การใหเงินสนับสนุนเปนวิธีการประชาสัมพันธทาง
ธุรกิจของบริ ษัททางหนึ่ งซึ่ งแตกต างจากการบริจาคเพื่ อ
การกุศล โดยอาจกระทําได โดยมีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ 
ตราสินคาหรือช่ือเสียงของบริษัทโดยมีขอปฏิบัติ ดังนี้ 
            1) ตองพิสูจนไดวาผู ขอเงินสนับสนุนไดทํากิจกรรม
ตามโครงการที่ขอการสนับสนุนจริง และเปนการดําเนินการ
เพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ 
หรือกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพื่อเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม
 (Corporate Social Responsibility: CSR)
            2) ตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชน
อื่นใดท่ีสามารถคํานวณเปนตัวเงินได  เช น การใหที่ พัก
และอาหาร เปนตน ไมมีส วนเกี่ยวของกับผลประโยชน
ต างตอบแทนให กับบุคคลใดหรือหนวยงานใดยกเว นการ
ประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไป
            3) ในการเปนผูใหเงินสนับสนุนจะตองจัดทําใบบันทึก
คําขอระบุชื่อผู รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ
สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบ ทั้งหมดเสนอใหผู มี
อํานาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจ อนุมัติ
ของบริษัท

   

     
มาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
1) ชองทางการรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการ 
ทุจริตคอรรัปช่ัน           
บริษัทไดกําหนดชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
การทุจริตคอรรัปช่ันไวดังนี้
         • ผูแจงหรือรองเรียนจากภายใน            
บริษัทกําหนดให  บุคคลภายในบริษัททุกคนมีหน าที่ต อง
รายงาน เมื่อพบเห็นการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัท
หรือกิจกรรมของ บริษัทไปยังบุคคล หรือหนวยงานดังตอไปนี้
          (1) หัวหนาหนวยงานที่พนักงานสังกัดอยู
          (2) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
หรือผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล
          (3) กลองรับความคิดเห็น
          (4) จดหมายอิเล็คทรอนิคส
hr@interpharma.co.th
          • ผูแจงหรือรองเรียนจากภายนอก 
          (1) ทางไปรษณีย 
หรือนําสงที่ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน)
         เลขที่ 140/9 อาคารไอทีเอฟ ทาวเวอร ช้ัน 9       
         ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
          (2) จดหมายอิเล็คทรอนิคส
comsec@interpharma.co.th
          (3) เว็บไซตบริษัท www.interpharma.co.th
2) มาตรการคุมครองและรักษาความลับ          
เพื่อเปนการคุ มครองสิทธิของผู ร องเรียนและผู ใหข อมูลท่ี
กระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปดชื่อ ที่อยู   หรือ
ข อมูลใดๆที่สามารถระบุตัว ผู  ร องเรียนหรือผู  ให ข อมูล 
และเก็บรักษาขอมูลของผู ร องเรียนและผู ใหข อมูลไวเปน
ความลับ โดยจะจํากัดเฉพาะผู ที่มีหนาที่ความรับผิดชอบ 
ในการดําเนินงานตรวจสอบเรื่องรองเรียนเทาน้ันที่สามารถ
เขาถึงขอมูลได 
         
ในกรณีที่มีการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่นของผู 
บริหาร ผู บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะทํา
หนาที่ในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูร องเรียน พยาน 
และบุคคลที่ใหขอมูลในการสืบสวนขอเท็จจริง ไมใหไดรับ
ความเดือดรอนอันตรายใดหรือความไมชอบธรรม อันเกิด
มาจากการแจงเบาะแสการร องเรียนการเป นพยานหรือ
การใหขอมูล            
         
ผู มีหนาท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ท่ีเกี่ยวของกับเรื่อง
รองเรียน มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลขอรองเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผู ร องเรียน และผู  ให ข อมูลไว เป นความลับ 
หามเปดเผยขอมูลแกบุคคลอื่นที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของเวนแต
เปนการเปดเผยหนาที่ที่กฎหมายกําหนด
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3) การดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
        1) เมื่อไดรับการแจงเบาะแสคณะกรรมการตรวจสอบ
จะมอบ หมายใหผูตรวจสอบภายในหรือแตงตั้งคณะกรรมการ
สืบสวนขอเท็จจริง เปนผู กลั่นกรองสืบสวนขอเท็จจริง และ
แจงผลการตรวจสอบเปนระยะใหผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน
ไดทราบ
        2) หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวาขอมูล หรือ
หลักฐานที่มีเหตุผลอันควรเชื่อไดว าผู ถูกกลาวหาไดกระทํา
การทุจริตคอรรัปชั่นจริง บริษัทจะใหสิทธิผู ถูกกลาวหาไดรับ
ทราบขอกลาวหาและพิสูจนตนเอง โดยการหาขอมูลหรือ
หลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงใหเห็นวาตนเองไมมีสวนเกี่ยวของ
กับการกระทํา อันทุจริตคอรรัปชั่นนั้นตามที่ถูกกลาวหา 
        3) หากผู ถูกกลาวหาไดกระทําการทุจริตคอรรัปชั่น
นั้นจริง ผูกระ ทําการทุจริตคอรรัปชั่นนั้นไมวาจะเปน กรรมการ
ผู บริหาร หรือพนักงาน ถือว าเป นการกระทําผิดนโยบาย
ตอตานการคอรรัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทจะตอง
ไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว
และหากการกระทําทุจริตน้ันเปนการกระทําท่ีผิดตอกฎหมาย
ผู กระทําผิดนั้นอาจจะตองไดรับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้โทษ
ทางวินัยตามระเบียบของบริษัท คําตัดสินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบถือเปนอันสิ้นสุด 
        ท้ังนี้ บริษัทไมมีนโยบายลดตําแหนง ลงโทษหรือใหผล
ทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปช่ันแมวาการกระทํา
นั้นจะทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม
4) การเผยแพรนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น
        1) บริษัทจัดให มีการสื่อสารและเผยแพร นโยบาย
ตอตานการคอรรัปชั่นรวมถึงชองทางการแจงเบาะแสหรือ
ข อร องเ รียนให  บุคคลภายในบริษัทรับทราบผ านหลาก
หลายชองทาง เชน การปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม
งานอบรมหรือสัมมนาประจําป  การติดประกาศในบอรด 
ประชาสัมพันธ  เว็บไซต ของบริษัทเป นต น เพื่อให ทุกคน
ในองคกร เขาใจ เห็นชอบและปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ
ตอตานการคอรรัปชั่นอยางจริงจัง
        2) บริษัทสื่อสารและเผยแพร นโยบายตอต านการ
คอรรัปชั่น รวม ถึงชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน
ไปยังสาธารณชน บริษัทย อย บริษัทร วม คู ค าทางธุรกิจ 
และผู มีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับบริษัท ผานชองทางตางๆ 
เชน เว็บไซตของบริษัท รายงานประจําป แบบแสดงรายการ 
ขอมูลประจําป เปนตน เพื่อสรางความเขาใจและสนับสนุน
ใหยึดมั่นใน มาตรฐานการรับผิดชอบตอสังคม ในเร่ืองการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เชนเดียวกับบริษัท
         3) บริษัทจะจัดให  มีการทบทวนนโยบายต อต าน
การคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอ

4.สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอพนักงาน
        บริษัทยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกรของบริษัท สนับสนุน
และเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเทาเทียมและเปนธรรมจัดใหมีสวัสดิการความปลอดภัย
และสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน รวมถึงปฏิบัติตามนโยบาย
สงเสริมเรียนรูระดับองคกรและพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับ
ทํางานของพนักงานอยางมืออาชีพ พัฒนาระบบการทํางาน 
ในองคกร  

อีกท้ังสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการทําประโยชนกับ
สังคมท้ังทางตรงและทางออม พรอมท้ังปรับปรุงการดําเนินงาน
ดานแรงงานอยางตอ เนื่องรวมทั้งมีการทบทวนการจัดการ
และการปรับปรุงนโยบายใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน
อยางสม่ําเสมอ

5.ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
        บริษัทมุ งพัฒนาคิดคนผลิตภัณฑและบริการที่ไม ก อ
ใหเกิดอันตรายตอผู บริโภคและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของผู บริโภค 
ภายใตเงื่อนไขที่เปนธรรมและใหข อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ
และบริการที่ถูกต องเพียงพอ ไม เกินความเปนจริง รักษา
ความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง 
หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ

6.สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย     
        บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
ประเมินผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียดานการใชทรัพยากรอยาง
ยั่งยืน และมุงพัฒนาสินคาและบริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
รวมถึงถ ายทอดความรู ด านสิ่งแวดลอมใหผู มีส วนได เสีย
อยางตอเนื่อง และเพื่อใหแนวทางการดําเนินงานดานการจัดการ
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยเปนไปแนวทางเดียวกัน รวมถึง
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

7. การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
        บริษัทสงเสริมใหเกิดกระบวนการทางธุรกิจที่เอื้อประโยชน
ในการ พัฒนา คุณภาพชีวิต ชวยสรางเศรษฐกิจ สนับสนุนชุมชน
ดานการศึกษา ศาสนา จริยธรรมและคุณภาพ และดานอ่ืนๆ
เพื่อประโยชนสูงสุดตอสังคม 

8. การพัฒนาและเผยแพรนวัตกรรมจากการ 
ดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม
         บริษัทพัฒนาองคความรูในการดําเนินธุรกิจคิดคนใหเกิด
นวัตกรรม ทางธุรกิจที่สามารถสรางประโยชน ความสามารถ
ในการแขงขันและมูลคาเพ่ิมทั้งตอธุรกิจและสังคมไปพรอมๆกัน
อันเปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ
ควบคูไปกับการเจริญเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน
        นอกจากน้ี บริษัทไดส งเสริมและพัฒนาบุคลากรให
ทํ าหน า ที่ของตนอย างเต็มกําลั งความสามารถเพื่อดูแล
ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนมีความรับผิดชอบ 
ดําเนินงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต และการทํา CSR ที่ได 
ประโยชนอยางแทจริง น้ันตองเริ่มจากกระบวนการธุรกิจ
ภายในเพื่อใหได ผลิตภัณฑที่ มีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม
มีบริการที่ดีทําให ผู บริโภคไดรับประโยชนตอบแทนสูงสุด
เป นการพัฒนาความยั่ งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม
ในอนาคตได
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ประมวลกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR After Process)  ในป 2562
            ที่ผานมาบริษัทมีการจัดกิจกรรมเพ่ือชวยเหลือสังคมและส่ิงแวดลอม โดยเมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2562 ผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทยอย ไดจัดกิจกรรมท่ีมูลนิธิพันธกิจเรือนจําคริสเตียน (มูลนิธิบานพระพร) ตั้งอยู  ณ ชุมชนบึงพระราม 9 
ถนนริมคลองลาดพราว ซ่ึงเปนสถานที่ที่ใหการชวยเหลือผู ตองขังในเรือนจําและเด็กเยาวชนในสถานพินิจ โดยมีการจัดอบรม
และจัดกิจกรรมพัฒนาชีวิตเพื่อใหสามารถเริ่มตนชีวิตใหมไดหลังจากพนโทษแลวนอกจากนี้ยังเปดเปนบานกึ่งวิถีเพื่อเปนสถานท่ีพักพิง
ชวยเหลือผูพนโทษใหมีความรูและสามารถประกอบอาชีพสุจริตใหแกตนเองได

           บริษัทใหความสําคัญของการชวยเหลือสงเสริมและใหโอกาสแกเด็ก เยาวชน ผูกระทําความผิดใหกลับเปนคนดีคืนสูสังคม 
จึงไดมีการรวมบริจาคเงินสนับสนุนโครงการของมูลนิธิและจัดกิจกรรมแบงปนความสุขแกเด็กๆโดยมีการจัดกิจกรรมนันทนาการ
แจกของรางวัล รวมถึงการเล้ียงอาหาร กลางวันแกเด็ก และเจาหนาที่ทุกคนในบานพระพรดวย
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แบงปนความสุขใหกับบุคคลสูบุคคลในโครงการ “Donate Blood Love”  
         บริษัท อินเตอร ฟารมา จากัด (มหาชน) “บริษัท” ตระหนักถึงภารกิจสาคัญท่ีนอกเหนือไปจากการทําธุรกิจ คือ การแบงปน
ความสุขใหกับบุคคลสู บุคคล ดังนั้น การบริจาคโลหิตใหกับบุคคลท่ีมีความเจ็บปวย จะทําใหผู บริจาคโลหิตและผู รับโลหิตตางก็มี
ความสุข  บริษัทจึงไดมีโครงการ “DONATE BLOOD DONATE LOVE” ขึ้น เพื่อรวมบริจาคโลหิตใหกับสภากาชาดไทย  เพื่อนําไป
ใชประโยชนกับเพื่อนมนุษยตอไป และในป 2562 บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) รวมกับ ศูนยบริการโลหิตแหงชาต ิ
สภาการชาดไทย เชิญชวนพนักงานบริษัท ลูกคา และประชาชนรวมบริจาคโลหิตในโครงการ “Donate Blood Love” เปน
จํานวน 2 ครั้ง การรวมบริจาคโลหิตในทั้ง 2 ครั้ง สภากาชาดไทยไดรับโลหิตจํานวน 116,365 ซี.ซี. เพื่อเปนคลังสํารองโลหิต 
ถึงแมนจะเปนปริมาณท่ีไมมาก  แตทุกๆ คนไดรวมใจมอบใหกับเพื่อนมนุษย บริษัทฯ ไดมอบ Mulitvitamin ใหกับผู ที่ไดรวม
บริจาคโลหิตใหกับสภาการชาดไทย และจะดําเนิน โครงการนี้ตอไป เพื่อสังคมไทยของเรา 

บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) ใหการสนับสนุนผลิตภัณฑกับหนวยงานตางๆ
         เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2562 บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) “IP” ไดสนับสนุนผลิตภัณฑของบริษัทใหกับ 
โรงพยาบาลสัตวเล็ก คณะสัตวแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน “โครงการสัตวจุฬาฯ อาสาพัฒนาชนบท (สพช.)”  โดยมี 
สพ.ญ.หทัยกาญจน จิรพิทักษกุล (ที่ 6 จากซาย) และพนักงานบริษัทฯ รวมมอบผลิตภัณฑอุปโภคบริโภค และยารักษาโรค
สําหรับสัตวเลี้ยง  โดยมี รศ.สพ.ญ.ดร.สฤณี กลันทกานนท ทองทรง (ที่ 7 จากซาย) คณะสัตวแพทยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เปนผูรับมอบ เพ่ือนําผลิตภัณฑของบริษัทฯไปชวยเหลือสัตวจรจัดตามเจตนารมยของโครงการ สัตวแพทยจุฬาฯ อาสาเพื่อพัฒนา
ชนบท พ.ศ. 2562 (สพช.) ไดลงพื้นท่ีระหวางวันท่ี 28 พฤศจิกายน – วันที่ 8 ธันวาคม 2562 ณ อําเภอหวยแถลง และอําเภอพิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา เพื่อใหบริการในดานการรักษาโรคและเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพสัตวปศุกสัตวและสัตวเลี้ยง
แกชุมชน
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คุณชุติมา อัศวปยุกตกุล ผูจัดการฝายผลิตภัณฑ บริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด (มหาชน) 
เปนผูแทนมอบผลิตภัณฑของบริษัท ใหกับ คุณจิราพรรณ เบญญศรี นายกสมาคมแมบานกองบัญชาการกองทัพไทย 
เพื่อรวมสนับสนุน “กิจกรรมการกุศลงานกาชาด ประจําป 2562” ณ สวนลุมพินี ถนนพระรามที่ 4 กรุงเทพมหานคร
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9. รายการระหวางกัน078

รายละเอียดรายการระหวางกัน

        บริษัทและบริษัทยอยมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัท และบริษัทยอย 
ตามท่ีไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ขอ 5 โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

9. รายการระหวางกัน

บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวของ ความสัมพันธ

1. บริษัท แบรนดเอนี่ติง จํากัด 
(“แบรนดเอนี่ติง”)

2. ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร

- แบรนดเอนีต่งิ ประกอบธรุกจิใหบรกิารทีป่รกึษาและสรางแบรนดบริษทั ตราสนิคา ผลิตภัณฑ 
และการตลาด
- แบรนดเอนี่ติง มีกรรมการรวมกันกับบริษัท คือ ดร.สรณ จงศรีจันทร (เปนกรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบในบริษัทและเป นกรรมการผู  มีอํานาจลงนามและเป นผู ถือหุ น 
รายใหญ ในแบรนด  เอ น่ีติง )  อย างไรก็ตาม ดร.สรณ   จงศรีจันทร   ได ลาออกจากการ 
เปนกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562 เปนตนไป ดังนั้น รายการ 
ระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับแบรนดเอน่ีติงจะไมถือเป นรายการระหวางกันตั้งแต 
ดร.สรณ จงศรีจันทร พนจากตําแหนงกรรมการของบริษัท

กรรมการผู มีอํานาจลงนาม และผู ถือหุ นรายใหญของบริษัท โดยถือหุ นบริษัท รอยละ 51.12 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม2562)

บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการ ความจําเปน และ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลคารายการ (บาท)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

1. บริษัท แบรนดเอนี่ติง จํากัด 
(“แบรนดเอนี่ติง”)

คาใชจายในการขาย
-  บริษัทจายคาท่ีปรึกษาในการสราง 
แบรนดใหแกแบรนดเอนี่ติงในอัตรา 
50,000 บาทตอเดือน
- บริษทั อนิเตอร เวทตา จาํกัด (“IV”) 
(บริษัทยอย) จายคาที่ปรึกษาในการ 
สรางแบรนดใหแกแบรนด เอนีต่งิใน 
อตัรา 50,000 บาทตอเดือน (ถือเปน 
รายการระหวางกันเฉพาะคาใชจาย 
ท่ีเกิดข้ึนในเดือนมกราคม-สิงหาคม 
2562) ยอดคงคางเจาหนี้การคาและ 
เจาหนี้อื่น

- การจายคาที่ปรึกษาในการ 
สรางแบรนดทําใหบริษัทไดรับ
ประโยชนจากการทําใหแบรนด
ของกลุ มบริษัทเปนที่ รับรู ของ
บุคคลภายนอก ราคาคาบริการ 
เปนราคาทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม
เมื่อเปรียบเทียบกับผลงานของ
ผูใหบริการและราคาตลาดจาก
การใชบริการกับบุคคลภายนอก 

เงินกูยืมระยะสั้น
- (“IV”)  กู ยืมเงินระยะสั้นจาก 
ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร เพื่อใชเปน 
เงินทุนหมุนเวียน โดยการออกตั๋ว 
สัญญาใชเงินกําหนดชําระคืนเม่ือ 
ทวงถาม อัตราดอกเบี้ย รอยละ 4 
ตอปและไมมีหลักประกันเงินกูยืม
ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 
กูเพิ่มระหวางงวด 
ชําระคืนระหวางงวด
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด
ดอกเบี้ยจาย
ดอกเบี้ย จายคางจาย

เงินกูยืมระยะสั้น
 บ ริ ษั ท กู  ยื ม เ งิ น ร ะ ย ะ สั้ น จ า ก
ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร เพื่อใชเปน
 เงินทุนหมุนเวียนโดยการออกตั๋ว
 สัญญาใชเ งินกําหนดชําระคืนเมื่อ
 ทวงถามอัตราดอกเบี้ย ร อยละ 4
ตอปและไมมีหลักประกันเงินกู ยืม

การกู  ยื ม เ งินจะ เป น ไปตาม 
ความจําเปนในการดําเนินงาน
ภายในบรษิทั เพือ่ความคลองตัว 
และเพื่อการบริหารสภาพคลอง 
ในระยะสั้น โดยอัตราดอกเบ้ีย 
ที่จายท่ีไมสูงกวาอัตราดอกเบี้ย 
จากการกู ยืมเงินจากสถาบัน 
การเงินทั่วไป 

การกู  ยื ม เ งินจะ เป น ไปตาม 
ความจําเปนในการดําเนินงาน
ภายในบรษิทั เพือ่ความคลองตัว 
และเพื่อการบริหารสภาพคลอง 
ในระยะสั้น โดยอัตราดอกเบ้ีย 
ที่จายท่ีไมสูงกวาอัตราดอกเบี้ย 
จากการกู ยืมเงินจากสถาบัน 
การเงินทั่วไป 

400,000

400,000

10,000,000
-

10,000,000
-

146,959
-

2. ดร.ทรงวุฒิ ศักดิ์ชลาธร
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บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการ ความจําเปน และ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

มูลคารายการ (บาท)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

-
10,000,000
10,000,000

-
39,233

-

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด
กูเพิ่มระหวางงวด
ชําระคืนระหวางงวด
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด
ดอกเบ้ียจาย
ดอกเบ้ียคางจาย

 คาใชจายในการบริหาร
-  IV จ  ายค า เช  าให แก 
ดร .ทรงวุฒิ  ศักดิ์ ชลาธร ในการ 
เชาอาคารเพื่อใชเป นสถานที่ เ ก็ บ 
สินค  า ในอัตราค  า เช  า  40 ,000 
บาทตอเดือนซึ่งเทียบเคียงไดกับ 
อัตราตลาดของอาคารให เช าที่ มี 
ลักษณะใกลเคียงกันและอยู ในละ 
แวกใกลเคียงกัน อยางไรก็ตามเมื่อ 
สิ้นสุดสัญญาเชาส้ินสุดลงเม่ือเดือน 
กุมภาพันธ 2562 IV ไมไดตออายุ 
สัญญาเชาอีก 

- บริษัทและบรษัิทยอยจายคาใชจาย 
ทีด่ร.ทรงวุฒิ ศักด์ิชลาธร ไดสํารอง 
จายแทนบริษัทและบริษัทยอยไป 
กอน เชน เงินบริจาคเพื่อการกุศล 
คาอบรมสัมมนา คาโฆษณาบนสื่อ 
ออนไลนที่จําเปนตองจายผานบัตร
เครดิตโดยไมมีค าตอบแทนอื่นใด 
ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอย 
ไมมีนโยบายใหผู บริหารและพนัก 
งานสํารองจายคาใชจายตางๆแทน 
บริษัทและบริษัทย อยอีกต อ ไป 
ยอดคงคาง
คาใชจายคางจาย

- การเช าอาคารคลังสินค า 
เพื่อใชเปนสถานที่เก็บสินคา 
มีความจําเปนและเกี่ยวเน่ือง
กับการประกอบธุ ร กิจของ 
บริษัท เ น่ืองจากบริษัทไม  มี 
สถานท่ีสําหรับจัดเก็บสินคาที่
เพียงพอและอัตราค า เช ามี 
ความเหมาะสมเน่ืองจากเปน 
ราคาใกลเคียงราคาตลาด 

การทาํสญัญาใหใชเครือ่งหมายการคา
บริษั ท ได  รั บอนุญาตให  ใ ช  สิ ท ธิ  
ใน เครื่ อ งหมายการค  า  YUUU, 
PROBAC  10  PLUS ,  PREM I , 
PRECOG, PREBS, ASTA CURMIN 
และ PROBAC 7 แตเพียงผู เดียว 
(Exclusive) เปนระยะเวลา 10 ป 
1 เดือน เริ่มตั้งแต 1 มกราคม 2562 
จนถึง 31 มกราคม 2572 เพื่อใชใน 
การดําเนินธุรกิจรวมทั้งประกอบ 
การโฆษณา การจําหนายสินค า 
โดยบริษัทสามารถใชเครื่องหมาย 
การค าดังกล าวได ทั้ งในประเทศ 
และตางประเทศ อยางไรกต็าม บรษิทั 
อยู  ระหว างการจดทะเบียนโอน 
กรรมสิ ทธิ์ เ ค รื่ อ งหมายการค  า 
ดังกลาวมาเปนของบริษัทกับกรม 
ทรัพยสินทางปญญา โดยเม่ือวันที่ 
3 และ 10  พฤษภาคม 2562 
ดร.ทรงวุฒ ิศกัดิช์ลาธร ไดยืน่หนงัสอื 
สัญญาโอนเครื่องหมายการคาตอ 
กรมทรัพย สินทางปญญาเพ่ือให 
ดําเนินการโอนเครื่องหมายการคา 
ดังกลาวขางตนใหแกบริษัทแลว 

การไดรับอนุญาตใหใชเครื่อง
หมายการคาตามสัญญาอนญุาต
ใหใช เครื่องหมายการคาดัง 
กลาวมีความจําเปนและเปน 
ประโยชน ต อการประกอบ 
ธรุกจิของบรษิทั โดยบรษิทัไมมี 
การจายคาตอบแทนใดๆจาก 
การใช  เค ร่ืองหมายการคา 
ดังกลาว

รายการดังกลาวเปนรายการ
ที่ เ กิดขึ้นชั่วคราวตามความ
จําเปนและความคลองตัวใน
การดําเนินการ

80,000

184,855

15,353

ไมมีคาตอบแทน
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ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน
         ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทและบริษัทยอยมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่ง 
การทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทและ 
บริษัทยอย ซึ่งมีเงื่อนไขการคาท่ัวไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงจะกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจ 
ตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู สัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไมทําใหบริษัทและบริษัท 
ยอยเสียประโยชนจากการเขาทํารายการ  

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
         การเข าทํารายการระหว างกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย อยจะเป นไปตามหลักเกณฑของ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ 
ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฎิบัติการของ 
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันรวมท้ังกฎเกณฑตาง ๆของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันใน 
หมาย เหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผู สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและแบบแสดง 
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหบริษัทฯ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมผูถือหุนกอนการเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ และให 
ความเห็นเกี่ยวกับรายการ ดังกลาวและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือผูถือหุนแลวแตกรณีเพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํารายการตามที่เสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ กรณีที่มีรายการ 
ที่เก่ียวโยงของบริษัทฯและบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง 
ผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการ และความเหมาะสม 
ดานราคาของรายการนั้น ๆโดยพิจารณาจากเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ 
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด โดยกรรมการหรือผูถือหุน (แลวแตกรณี) ผูมีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิ 
ออกเสียงในการพิจารณารายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ 
หรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต
   บริษัทฯและบริษัทยอยอาจจะยังคงมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ 
ในอนาคต ซ่ึงเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ 
จะปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯและประกาศของคณะกรรมการกํากับ 
ตลาดทุนที่ ทจ.21/2551เร่ืองหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ 
เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน กฎเกณฑตางๆของสํานักงานคณะ 
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเก่ียวของ
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10. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน
ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท 
            บริษัทขอสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยประจําป 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้

2562 2561

ลานบาท รอยละ

รายไดรวม

ตนทุนขาย

คาใชจายในการขาย

คาใชจายในการบริหาร

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและคาใชจายภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได 

กําไรสุทธิสําหรับป

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

กําไรของบริษัท

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรสุทธิ

375.89

(157.39)

(106.75)

(49.98)

(0.22)

61.54

(0.59)

60.95

(13.82)

47.13

         3.66 

      43.47 

57.61%

12.54%

100.00

(41.87)

(28.40)

(13.30)

(0.06)

16.37

(0.15)

16.21

(3.68)

12.54

100.00

(39.37)

(31.90)

(15.83)

(0.20)

12.69

(0.01)

12.68

(3.53)

9.15

งบการเงินรวม

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ลานบาท รอยละ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ลานบาท รอยละ

เปลี่ยนแปลง

ลานบาท รอยละ

25612562

ลานบาท รอยละ
ประเภทรายได

1. ผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย

2. ผลิตภัณฑนวัตกรรมความงาม

3. ผลิตภัณฑดูแลและสงเสริมสุขภาพของสัตวเลี้ยง

4. ผลิตภัณฑสําหรับปศุสัตว

            รายไดจากการขายรวม

162.70

67.17

132.19

9.27

371.33

43.82

18.09

35.60

2.50

100.00

128.58

96.00

80.78

11.47

316.83

40.58

30.30

25.50

3.62

100.00

34.12

(28.83)

51.41

(2.20)

54.50

26.54

(30.03)

63.64

(19.18)

17.20

317.58

(125.04)

(101.32)

(50.26)

(0.65)

40.31

(0.04)

40.27

(11.21)

29.06

(0.62)

       29.68 

60.53%

9.15%
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รายไดจากการขาย
            รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2562 จํานวน 375.89 ลานบาท โดยรายไดเกือบท้ังหมดเปนรายไดจากการขาย 
ซึ่งมีจํานวน 371.33 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.79 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน 54.50 
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 17.20
  การเพิ่มขึ้นของรายไดมาจากการขายผลิตภัณฑรักษาสุขภาพและชะลอวัย  จํานวน 128.58 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 
34.12 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 26.54 สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการขายผลิตภัณฑโปรไบโอติก  ไดแก 
โปรแบค, ทีเอส 6, ผลิตภัณฑวิตามินรวม (Multivitamin) ผลิตภัณฑ PreBo (ชวยเสริมมวลกระดูก) และยาสีฟน YUUU เปนตน  
และอีกสวนมาจากรายไดในสวนของการขายผลิตภัณฑดูแลและสงเสริมสุขภาพของสัตวเล้ียง จํานวน 132.19 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 
จํานวน 51.41 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 63.64 จากงวดเดียวกันของปกอน  โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นจากการขายผลิตภัณฑ 
แชมพูรักษาโรคผิวหนังสําหรับสัตวเลี้ยง  ผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยง MARIA 
 สําหรับกลุมผลิตภัณฑทางดานนวัตกรรมความงาม เมื่อชวงปลายป 2562 บริษัทไดมีการยกเลิกการจําหนายผลิตภัณฑ 
ชื่อ “นาโบตะ” จากประเทศเกาหลี ซ่ึงบริษัทเปนตัวแทนจําหนายสินคาดังกลาว ทําใหรายไดลดลงจํานวน 28.83 ลานบาท หรือ 
ลดลงรอยละ 30.03 

รายไดอืน่
            รายไดอื่น ไดแก รายไดดอกเบี้ย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน รายไดอื่นของบริษัทและบริษัทยอยในป 2562 มีจํานวน 
4.56 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน  3.81 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 508 สาเหตุหลักคือบริษัทมีการ 
กลับรายการโบนัสคางจายผูบริหารรายหน่ึงจากการที่ผู บริหารสละสิทธ์ิการรับโบนัสดังกลาว เปนรายไดอื่นจํานวน 2.25 ลานบาท 

ตนทนุขาย
            ตนทุนขายของบริษัทและบริษัทยอยในป 2562 มีจํานวน 157.39 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 
32.35 ลานบาท เมื่อเทียบกับรายไดรวมเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.5   การเพิ่มขึ้นของตนทุนขาย สอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดจาก 
การขาย ตนทุนขายที่สําคัญประกอบดวย ตนทุนสินคา คาขนสงสินคานําเขา คาวัสดุหีบหอ และคาใชจายในการนําเขาอ่ืน ๆ 
ตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายประมาณรอยละ 42.39 โดยมีอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 57.61 

คาใชจายในการขาย
           คาใชจายในการขายของบริษัทและบริษัทยอยในป 2562 มีจํานวน 106.75 ลานบาท แตเม่ือเทียบกับรายไดรวมแลว 
คาใชจายในการขายลดลงรอยละ 3.5 จากงวดเดียวกันของปกอน คาใชจายในการขายสวนใหญผันแปรตามยอดขาย คาใชจาย 
ในการขายที่สําคัญ ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาคอมมิชชั่นของพนักงานขาย คาใชจายเดินทางและยานพาหนะของพนักงานขาย     
คาสื่อโฆษณาเพื่อประชาสัมพันธสินคา คาตอบแทนท่ีจายใหซิลลิคฟารมาจากการวาจางใหดําเนินการตาม Distribution Agreement 
และคาตอบแทนการขายผลิตภัณฑของบริษัทในชองทางรานขายยาอิสระจํานวนรวมประมาณ 22.65 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวด 
เดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 4.41 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นจํานวน 19.44 ลานบาท (เริ่มวาจางซิลลิคฟารมา เม่ือ 1 กันยายน 2561) 
นอกจากนี้ ในป 2562 คาใชจายบางรายการลดลง ไดแก คาใชจายในเกี่ยวกับการสงเสริมการขาย คาใชจายในการออกบูธ 
แสดงสินคา คาสินคาตัวอยาง และคาสื่อโฆษณาตาง ๆ เชน สื่อโทรทัศน และสื่อออนไลนตาง ๆ เปนตน ซึ่งคาใชจายดังกลาว 
ลดลงรวมประมาณ 14.53 ลานบาท ในทางกลับกันมีการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และคาคอมมิชชั่นของพนักงาน 
ขายจํานวนประมาณ 4.13 ลานบาท

คาใชจายในการบรหิาร
           คาใชจายในการบริหารของบริษัทและบริษัทยอยในป 2562 มีจํานวน 49.98 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 
ที่มีจํานวน 50.26 ลานบาท หรือลดลงจํานวน 0.28 ลานบาท สาเหตุหลักคือผูบริหารรายหนึ่งสละสิทธิ์การรับโบนัสจํานวน 2.25 
ลานบาท  มีการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน จํานวน 6.09 ลานบาท จากการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานตามการขยายตัวของธุรกิจ และ 
จากการปรับฐานเงินเดือนประจําป  การเพิ่มขึ้นของคาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมกรรมการ และโบนัสสําหรับกรรมการท่ีไมได 
เปนผูบริหารจํานวนรวม 0.77 ลานบาทตามจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารที่เพิ่มขึ้นและจํานวนคร้ังของการประชุมที่เพิ่มขึ้น 
การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการวาจางผู เช่ียวชาญอิสระ ไดแก ผู สอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และท่ีปรึกษากฎหมาย และบัญชี 
จํานวนรวม 1.80  ลานบาท อยางไรก็ตามในป 2562 บริษัทไมมีคาใชจายตองหามและเบี้ยปรับเงินเพิ่มตาง ๆ เหมือนที่เคยบันทึก 
บัญชีไวในป 2561 จํานวน 4.15 ลานบาท (การถูกประเมินอากรนําเขา)

กาํไรกอนดอกเบ้ียจาย ภาษ ีและคาเสือ่มราคา (EBITDA)
           กําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษี และคาเสื่อมราคา (EBITDA) สําหรับป 2562 รวม  58.90 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน  16.94 
ลานบาท หรือรอยละ 40.37 
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2562 2561

ลานบาท รอยละ

รวมสินทรัพย

รวมหนี้สิน

รวมสวนของผูถือหุน

 330.40 

(28.35) 

 358.75 

169.03

(32.04)

335.31

 525.87 

 60.13 

 465.74 

 195.47 

 88.48 

 106.99 

ลานบาท รอยละ

เปลี่ยนแปลง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

กาํไรสทุธิ
           กําไรสุทธิของบริษัทและบริษัทยอยในป 2562 มีจํานวน 47.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 
18.07 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 62.18 สาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น และคาใชจายในการขายที่ลดลง โดยมีอัตรากําไร
 สุทธิเทากับรอยละ 12.54 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 9.15
            ท้ังนี้กําไรสุทธิของเฉพาะสวนท่ี เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ ในป 2562 มีจํานวน 43.47 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนจํานวน 13.79 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 46.46  

สนิทรพัย
            สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน  525.87 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 330.40  
ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 169.03 เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 สาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสด และ 
รายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 310.20 ลานบาท เนื่องจากการขายหุนเพิ่มทุน (IPO) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอ่ืน 
จํานวน 24.08 ลานบาท ในขณะท่ีมีการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวน 3.81 ลานบาท

หนีส้นิ
            หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน 60.13 ลดลงจํานวน 28.35 ลานบาท หรือ 
ลดลงรอยละ 32.04 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ที่มีจํานวน 88.48 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของเจาหน้ี 
การคา จํานวน 30 ลานบาท การลดลงของเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 8.40 ลานบาทการเพิ่มขึ้น 
ของเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น จํานวน 6 ลานบาท การเพิ่มขึ้นของภาษีเงินไดคางจายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น จํานวน 1 ลานบาท 

สวนของผูถอืหุน
            สวนของผู ถือหุ นของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน 465.74 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจํานวน 
358.75 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 335.31 เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ที่มีจํานวน 106.99 ลานบาท สาเหตุหลัก 
มาจากบริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับป 2562 จํานวน 47.13 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุนสามัญ จํานวน 286.71 ลานบาท และบริษัท 
ออกหุนเพิ่มทุนจํานวน 38 ลานบาท บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูในระดับตํ่า มีสวนของผูถือหุน เติบโตตอเน่ือง 
จากการการระดมทุนจาก IPO และมีกําไรสะสมจากการดําเนินงาน ในขณะที่หนี้สินรวมมีจํานวนไมมากนัก บริษัทและบริษัทยอย 
มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.13 เทา  

การวเิคราะหฐานะการเงนิ

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด

5.03

(2.04)

307.21

310.20

32.45

342.65

(6.19)

(7.58)

10.14

(3.63)

36.08

32.45

รายการ 2562 2561

การวเิคราะหสภาพคลอง หนวย : ลานบาท



10. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน084

           กระแสเงินสด สําหรับป 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดรวม 342.65 ลานบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 310.20 
ลานบาท จากป 2561 เปนผลจาก 
           1) กระแสเงินสดท่ีไดรับจากการดําเนินงานเพิ่ม 5.03 ลานบาท โดยมีปจจัยหลักมาจากลูกหน้ีเพิ่มขึ้นจํานวน 24.46 
ลานบาท เจาหนี้การคาลดลง จํานวน 29.62 ลานบาท และสินคาคงเหลือลดลง 5.14 ลานบาท 
           2) กระแสเงินสดท่ีไดรับจากกิจกรรมลงทุนลดลง 2.04 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 
1.56 ลานบาท  และจายซื้อสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ 0.62 ลานบาท
           3) กระแสเงินสดจายจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น 307.21 ลานบาท จากการการรับชําระคาหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 
337 ลานบาท การรับคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น และกิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 17.60 ลานบาท  เงินสดจายชําระคาใชจาย 
ที่เกี่ยวของกับการเสนอขายหุนสามัญ จํานวน 15.36 ลานบาท การจายเงินปนผล จํานวน 11.57 ลานบาท และการจายดอกเบ้ีย 
จํานวน 0.46 ลานบาท

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน)

Cash Cycle  (วัน)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio)

อัตรากําไรขั้นตน (%)

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%)

อัตรากําไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราการจายเงินปนผล (%)

8.98

95.01

122.07

89.82

127.27

 

57.61

15.41

12.54

15.63

 

12.05

478.39

 

0.13

80.86

 

2.02

72.49

102.14

81.55

93.07

 

60.53

12.69

9.15

34.15

 

19.78

352.92

 

0.83

39.81

ป 2562 ป 2561

การวเิคราะหสภาพคลอง



11. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 085

เรียน ทานผูถือหุน

            คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อินเตอร ฟารมา จํากัด(มหาชน)ไดปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระตามที่คณะกรรมการ
บริษัทไดมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบดวย
กรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผู ทรงคุณวุฒิในหลายดานมีความรู และประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาท่ี
สอบทานความนาเชื่อถือของงบคณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหพิจารณาตัดสินใจในการดําเนิน 
กิจการใด ๆ ของบริษัทหรือกิจการท่ีเก่ียวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดดังกลาว ประกอบดวย
            1. ศ.นพ.ปยะมิตร   ศรีธรา      ประธานกรรมการตรวจสอบ
            2. นายวิชัย อัสสรัตน       กรรมการตรวจสอบ
            3. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ       กรรมการตรวจสอบ
            โดยมีนางสาวสุภาภรณ ฤกษพิทักษพาณิช ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

             ในระหวางป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม รวมทั้งส้ิน 5 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ
ที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง สรุปไดดังนี้

สอบทานรายงานทางการเงนิ
            การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมูลที่สําคัญของงบการเงินรายไตรมาส และประจําป 
2562 ของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามมาตรฐาน
การบัญชีที่ประกาศใชอยู   มีการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนเพียงพอเชื่อถือได นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับ
ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม เพื่อหารือถึงประเด็นที่เปนสาระสําคัญในการออกรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
ดานบัญชีและการเงิน รวมถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและสอบทาน

สอบทานใหบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล    
            คณะกรรมการตรวจสอบเปนผู พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายในประจําป 2562 
ซึ่งจัดทําโดยมีการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเพ่ือกําหนดความสําคัญของแตละระบบงาน 
ใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร รวมถึงใหขอเสนอแนะการดําเนินงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อใหบรรลุแผนงาน
ที่วางไวตามมาตรฐานที่ไดรับความเชื่อถือทั่วไป นอกจากนั้นยังใหความเห็นชอบตอโครงสรางหนวยงานตรวจสอบภายใน การแตงตั้ง 
โยกยายหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในและกําหนดอัตราบุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมสอดคลอง
กับภารกิจและเปาหมายของหนวยงานตามที่กําหนดในแผนการตรวจสอบประจําป รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของบริษัท
ตรวจสอบภายในนอกจากน้ีไดมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรโดยพิจารณาใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติงานที่ดีและ
เปนสากล

สอบทานการควบคมุภายในทีเ่กีย่วของกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละนโยบายตอตานการคอรรปัชนั    
            คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยประจําป 2562 
โดยจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด 
หลักทรัพยและมีความเห็นวามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส โดยไมพบประเด็นที่ 
เปนสาระสําคัญอันอาจจะกระทบตอการดําเนินการตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน

สอบทานการบริหารความเสี่ยง    
           คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการติดตามการดําเนินการประเมิน 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งประกอบดวยความเส่ียงดานกลยุทธ 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการบริหาร ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการตลาด และความเสี่ยง 
ด านคอร รัปชันและการดําเนินการตามมาตรการปดหรือลดความเสี่ยงอย างสมํ่าเสมอทั้งระยะสั้นและระยะยาวซึ่งผลการ 
สอบทานพบวาการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเปนไป อยางมีประสิทธิภาพเพียงพอตามนโยบายและแผนกลยุทธของบริษัทฯ

11. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
           คณะกรรมการตรวจสอบได สอบทานและกํากับดูแลให บริษัทฯ และบริษัทย อยปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย 
และดําเนินกิจการอยางถูกตองตามกฎหมายวาด วยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
และตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมพบขอบงช้ี ที่ทําใหเช่ือวามีข อบกพรองเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตาม 
และ/หรือการปฏิบัติท่ีขัดหรือแยงกับขอกําหนด ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของ

สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน    
           คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวารายการที่เก่ียวโยงกันเปนการดําเนินการ ตามเงื่อนไขทางการคาปกติ 
ทั่วไป ไมมีความขัดแยงกันทางผลประโยชน มีความเปนธรรม สมเหตุสมผล และเปนไปตามหลักเกณฑที่ ตลท. กําหนดอยาง 
ครบถวน โดยไมพบรายการใดที่ผิดปกติและมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนเพียงพอ 

พิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2563    
           คณะกรรมการตรวจสอบไดคัดเลือกผู สอบบัญชีโดยพิจารณาจากความเปนอิสระ ความรู ความสามารถ ประสบการณ 
ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงอัตราคาตอบแทนในการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต อที่ประชุมผู ถือหุ นประจําป 2563  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
ใหแตงต้ัง นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์ ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6699 หรือนางสาวสุลลิต อาจสวาง ผู สอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือนางสาวพจนรัตน ศิริพิพัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9012 หรือนางสาวรุงนภา แสงจันทร 
ผู สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  10142 จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผู ตรวจสอบและรับรองรายงานทาง 
การเงินประจําป 2563 ของบริษัท ซ่ึงการแตงต้ังผู สอบบัญชีและคาสอบบัญชีขึ้นอยู กับการอนุมัติของผู ถือหุ นในการประชุม 
สามัญประจําปที่จะมีขึ้นในวันท่ี  1 เมษายน 2563

สรุปในภาพรวมป 2562 
           คณะกรรมการตรวจสอบได ปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยติดตามการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯและบริษัท โดยมีความเปนอิสระอยางเพียงพอและมีความเห็นว าบริษัทฯ และบริษัทได จัดทํารายงานทางการ 
เงินในสาระสําคัญอยางถูกตองเชื่อถือไดโดยจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และใน 
การเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทฯก็ไดจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และขอกําหนดของตลท.อยางเครงครัดและมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข อบั งคับที่ เกี่ ยวข อง กับการดํ า เนินธุ รกิจ 
อยางครบถวน รวมทั้งบริษัทฯจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลและโปรงใส 
มีผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมที่ชวยใหการสอบบัญชีและระบบการควบคุมภายใน 
มีความรัดกุมและมีประสิทธิผล

                                                                                                  (ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา)
         ประธานกรรมการตรวจสอบ
             21 กุมภาพันธ 2563

           

11. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ086
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